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Keuda

1. Omistajapolitiikka

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméan omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kuntayhtyman
toiminta ja eriyttdd toimintaa tytdryhteisoihin silloin, kun se on tarkoituksenmukaista ja
lainsdadannostd johtuvaa. Omistajapolitiikan tavoitteena on osaltaan tukea kuntayhtyman
palvelutuotannon ja muiden tehtdvien laadukasta ja taloudellista toteuttamista. Tytéryhteis6a
perustettaessa sille maaritellaan toiminta-ajatus, josta kdy ilmi, mité tarkoitusta varten yhteisé on
olemassa ja mitd yhteisén omistamisella halutaan saavuttaa. Liiketoimintaa varten perustettujen
tytaryhteisdjen tulee padsaantoisesti tuottaa liikevoittoa. Kuntayhtyma mahdollistaa tytaryhteistjen
itsendisen toiminnan ja vastuun niit4 koskevan lainsdadannon puitteissa.

Kuntayhtyma on valmis vastaamaan tytaryhteison riskeista vain niihin sijoittamallaan paaomalla
seké luovuttamaan niiden kayttoon tiloja, kalustoa, henkildston osaamista, tietojdrjestelmié jne.
konserniohjeen ja tytaryhteisdjen kanssa solmittujen puitesopimusten mukaisesti. Jos kuntayhtyman
omistamissa tytaryhteisdiss& on muita osakkeenomistajia, heiddn kanssaan tulee laatia
osakassopimus.

2. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella varmistetaan yhtymavaltuuston tytaryhteisoille asettamien omistajapoliittisten
linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutus ja maaritelladn miten
tytaryhteis6jen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jérjestetty. Ohjeen tavoitteena on tukea
koulutuskuntayhtymékonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia
voidaan johtaa yhtendisilla toimintaperiaatteilla. Sen tavoitteena on varmistaa, etta tytaryhteisoisséa
toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittdvd avoimuus, tulostietojen oikeellisuus seké
asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd koulutuskuntayhtymakonsernin
kokonaisedun huomioon ottaminen.

3. Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee koulutuskuntayhtymékonserniin kuuluvia tytaryhteis6jé. Tytaryhteisoksi
katsotaan osakeyhtid, saatié tai muu sellainen yhteisd, jossa koulutuskuntayhtymélla on
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssd tarkoitettu maérdysvalta. Konserniohje on késiteltdvd yhteison
hallituksessa tai vastaavassa toimielimessd. Osakkuusyhteisdjen osalta konserniohjetta noudatetaan
soveltuvin osin.
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4, Konsernijohto

Kuntayhtyméa ja konsernia johtavat yhtymahallitus sek& sen alaiset eli kuntayhtymén johtaja,
tulosalueiden johtajat sek& kuntayhtyman johtajan erikseen nimedmat henkilét. Konsernijohto vastaa
omistajachjauksen toteuttamisesta seka konserniohjauksen jarjestamisesta.

5. Edustajat tytaryhteiséjen hallintoelimissa

Omistajan keskeisia vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien valitseminen yhteisdn
hallinto- ja paatoksentekoelimiin. Kuntayhtyman tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kuntayhtyméan yhtyméhallitus nimedd vuosittain tytaryhteisdjen yhtidkokoussedustajat ja
kuntayhtym& edustavat ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin. Yhtymahallitus ohjeistaa
yhtiokokousedustajaa tytaryhteisdjen hallitusten jésenten valinnassa, hallitusten kokoonpanosta ja
nimittdmisesta.

6. Hallitus ja yhtiokokous

Hallituksen ja yhtiokokouksen tydskentelyssd noudatetaan osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen
sédénnoksia ja maarayksia. Kuntayhtymén hallitus nime&& edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen
yhtiokokouksiin tai muihin paattaviin elimiin sek& nimeéa ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteistjen
hallituksiin.

Hallituksen tehtavané on edistaé yhtion ja osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenten lukumaaran
ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion kehitysvaihe. Konserniin
kuuluvan tytdryhteison on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettdva konsernijohdon
ennakkokasitys asiaan silloin, kun péatettdva asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai kuntayhtyman
toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytékirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri
allekirjoittavat. Hallituksen jasenten on sdilytettdva saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti
niin, ettei ulkopuolisilla ole pa&syé liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. Yhteison hallituksen on
huolehdittava siitd, ettd yhteisdssa on systemaattinen raportointi tavoitteiden toteutumisesta ja
toiminnasta. Hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa hallituksen tietoon tulleita
merkittdvimpid riskejd ja epdavarmuustekijoitd sekd niitd periaatteita, joilla ndihin riskeihin on
varauduttu.
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Hallituksen jaseneksi tai varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava suostumus tehtavaan.
Hallituksen jasenten tulee ilmoittaa tytaryhteisolle tarvittavien henkil6tietojen lisdksi mahdolliset
sidonnaisuudet yhteiséon tai muihin yhteiséihin, mikali sidonnaisuudella voi olla merkitysta
tehtdvien hoitamisen kannalta.

Hallituksen palkkiosta paatetddan yhtiokokouksessa kuntayhtymédn kokouspalkkiolinjausten
mukaisesti. Hallituksen jasenille voidaan maksaa palkkiota ainoastaan kokoustyGskentelysta.
Tytéryhteisolla on oltava riittdva vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, jos se on
riskeilta suojautumisen kannalta perusteltua.

Yhteison hallituksen jasen ei voi toimia yhtiokokousedustajana kokouksessa, jossa paatetdan
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille. Allekirjoitetusta yhtiékokouspoytékirjasta
tulee toimittaa jaljennds kuntayhtymén kirjaamoon.

7. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista on laadittava tytaryhteison ja toimitusjohtajan
valinen kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

8. Hyva hallinto- ja johtamistapa

Tytéryhteison tulee noudattaa hyvaa hallintotapaa toiminnassaan. Toiminnan on oltava
asianmukaisesti organisoitua ja sitd on johdettava noudattaen ammatillisia, liiketaloudellisia ja
lainsd&dénnollisia vaatimuksia. Tytaryhteison on hoidettava varojaan huolellisesti, tuottavasti ja
taloudellisesti.

9. Esteellisyys

Koulutuskuntayhtymakonsernissa sovelletaan hallintolain ja osakeyhtidlain maarayksia jaaviydestéa
ja esteellisyydesta. Esteellisyystilanteet on syytd ennakoida toimitusjohtajan sekd toimielinten
jasenten ja edustajien valinnassa ja kokouksissa.
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10. Tavoitteiden asettaminen

Tytéryhteisojen toiminta ja talous on kytkettdva tiiviisti kuntayhtymén strategiaan seka toiminta- ja
taloussuunnitteluun. Konsernin kaikkien yhteisdjen tavoitteiden tulee olla yhdensuuntaisia ja
palvella konsernin kokonaisetua. Tytdryhteisdn on toimitettava vuosittain erikseen annetun
aikataulun mukaisesti yhtyméahallitukselle taloussuunnitelma, johon sisaltyvét tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelma. Suunnitelmasta on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tytaryhteison talousarvio on toimitettava yhtyméhallitukselle tiedoksi.

TytaryhteisGjen toiminta ja talous on kytkettava tiiviisti kuntayhtyman strategiaan sek& toiminta- ja
taloussuunnitteluun. Konsernin kaikkien yhteisdjen tavoitteiden tulee olla yhdensuuntaisia ja
palvella konsernin kokonaisetua. Tytdryhteisén on toimitettava vuosittain erikseen annetun
aikataulun mukaisesti yhtyméahallitukselle taloussuunnitelma, johon sisaltyvét tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelma. Suunnitelmasta on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tytaryhteison talousarvio on toimitettava yhtyméhallitukselle tiedoksi.

11. Talouden ohjaus ja konsernitilinpaatds

Tytdryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Koulutuskuntayhtymé laatii konsernitilinp&atoksen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Konserniin kuuluvissa yhteisoissa
noudatetaan kuntalain ja Kirjanpitolain mukaisia Kirjanpito- ja tilinpdatosperiaatteita seka
méaérayksid. Tytaryhteisot jarjestavat kirjanpidon yhtendisesti siten, ettd tilinpadtoksestd voidaan
laatia em. ohjeiden mukainen konsernitilinpaatos.

Tytéryhteisot noudattavat talousarvion ja tilinpaatdksen laadinnassa kuntayhtymén antamia ohjeita
ja aikatauluja. Tytdryhteisdt ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta
tilanteestaan kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti. Niiden toimintakertomus ja
tilinpéatds esitellddn kuntayhtymaén hallituksen jésenille. Tytaryhteison on annettava konsernijohdon
pyynnosta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

12. Rahoitus ja investoinnit

Tytéryhteisot ovat velvollisia suunnittelemaan toiminnan rahoituksen riittdvyytta ja raportoimaan
ennakoidusta kassavajeesta vélittomasti kuntayhtyman talouspéallikdlle. Kuntayhtyma on sitoutunut
rahoittamaan tarvittaessa tytaryhteistja korollisella lainalla, ellei tytaryhteison itse nostama
rahoituslaina ole tarkoituksenmukaisempi tai kokonaisedullisempi. Tytaryhteisdjen investoinnit,
rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessé konsernijohdon kanssa.
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13. Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Tytéryhteisojen sisdinen valvonta jarjestetdan kuntayhtyman siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteiden mukaisesti. Tytéryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulla on
sisdisenvalvonnan rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan. Yhtymavaltuuston valitsema
tarkastuslautakunta arvioi kuntayhtymalle ja sen tytaryhteisOille asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiso toimii myos konserniin
kuuluvien tytaryhteiséjen tilintarkastusyhteisona.

14. Henkilostopolitiikka

Tytéryhteisét noudattavat kuntayhtyman yleisia henkil6stopolitiikan periaatteita sekd voimassa
olevia ty6ehtosopimuksia. Merkittavista henkildstéon liittyvista asioista on neuvoteltava etukateen
konsernijohdon kanssa. Henkiloston kéyton tulee olla tehokasta, tarkoituksenmukaista ja
taloudellista. Henkiloston liikkuvuutta kuntayhtymén ja tytaryhteison vélilla tulee edistaa kaikin
mahdollisin keinoin ja henkil6ston rekrytoinnissa tulee ottaa huomioon konsernin siséiset
henkildston siirtotarpeet sekd mahdollisuus toimintojen hoitamiseen keskitetysti. Tytaryhteisdjen
tulee jarjestad eldkevakuutuksensa emoyhteisonsa kéayttdamaan elakevakuutusyhteiséon elleivat
toiminnan laatu ja tytaryhteison etu muuta edellyta.

15. Konsernin sisdiset palvelut

Koulutuskuntayhtymakonsernissa hyddynnetdén eri tukipalvelujen volyymi- ja synergiaedut seka
koulutustoiminnan ammatti- ja erityisosaaminen. Konsernijohto vastaa siit4, ettd konserniyhteisojen
tukipalvelut mahdollisilta osin keskitetddn tavoitteena kokonaistaloudellinen edullisuus ja
paallekkaisyyksien poistaminen. Kuntayhtymdn ja tytdryhteisdjen harjoittamasta yhteistyosta ja
ehdoista sovitaan tarkemmin erillisilla puitesopimuksilla, jotka hyvéksytetddn kuntayhtymén
hallituksessa. Niissd sovitaan myos tytaryhteisdjen oikeudesta kayttdd kuntayhtyman kalustoa ja
irtaimistoa.

Kuntayhtymén tukipalveluja ovat hallintopalvelut, talous- ja henkil6stohallinnon palvelut,
viestintapalvelut, tietohallinto- ja tietosuojapalvelut, Kiinteistopalvelut, ruokapalvelut ja kokous- ja
tapahtumapalvelut. Tytéryhteison on selvitettdvd kuntayhtymé&n johdon Kkanssa etukéteen
tukipalvelujen kéyttd ennen ulkoistamista.

Konserniin kuuluvien tytaryhteisjen asiakirjahallinto jérjestetddn soveltuvin osin yhdessé
kuntayhtymén kanssa, jolloin voidaan varmistaa tietojen sdilyminen ja kéytettavyys seka tietosuoja
ja tietoturva. Yhteison pysyvasti sailytettavéat asiakirjat seka asiakirjallinen tietoaineisto sijoitetaan
kuntayhtymén arkistoon sen jalkeen, kun yhteiso ei niitd toiminnassaan tarvitse.
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Kuntayhtymén kiinteistopalvelut hallinnoi kuntayhtymén tiloja ja koordinoi tilojen kayttoa.
TytdryhteisOt ja niissa toteutettavat toiminnot sijoittuvat ensisijaisesti kuntayhtymén omistamiin
tiloihin ja konsernissa kaytetaan yhtenaisia tilojenvuokrausperusteita.

Kuntayhtymén tietohallintopalvelut koordinoivat konsernin ICT- ja telepalveluja. Tavoitteena on
kayttdd yhteisid tietojarjestelmida mahdollisimman Kkattavasti kuntayhtyméakonsernissa. 1CT-
palvelujen hinnoittelussa tytaryhteiséille noudatetaan markkinaehtoista hinnoittelua.

Tytdryhteison on selvitettava hankintayhteistyon edellytykset kuntayhtymén hankinta-asiantuntijan
kanssa ennen hankintojen toteuttamista. Jos tytaryhteison toimintaan sovelletaan lakia julkisista
hankinnoista, sen tulee noudattaa kuntayhtymén hankintaohjeistuksia.

16. Neuvotteluvelvoite

Tytéryhteisot ovat ennen omaa péatoksentekoaan velvollisia valmistelemaan yhteison tai
kuntayhtymén toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen merkittavasti vaikuttavat asiat yhdessa
konsernijohdon kanssa sekd selvittdmain konsernijohdon kanta ennen paétoksentekoa.
Tytéryhteison hallitus vastaa siitd, ettd asioiden valmistelu hoidetaan edelld mainitulla tavalla ja
konsernijohdon kanta tulee selvitettya.

Tytéryhteisojen tulee valmistella seuraavat asiat yhdessd konsernijohdon kanssa seka selvittdé
konsernijohdon kanta ennen péaatdksentekoa:

o tytdryhteison perustaminen

o liiketoiminnan merkittava laajentaminen, supistaminen tai myyminen

o merkittdvat henkildstoratkaisut

o yhtidjarjestyksen muuttaminen

e toimitusjohtajan valinta ja palkkaus sekd muu toimitusjohtajalle maksettava etuus seka
toimitusjohtajasopimuksen sisaltd

e osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

e lainanotto tai vakuuden tai takauksen antaminen

e hakeutuminen saneerausmenettelyyn, selvitystilaan tai konkurssiin

o tuloksen késittely ennen hallituksen tilinpaattskasittelya

o vaikutuksiltaan merkittavan oikeusprosessin aloittaminen

e muu yhtion tulokseen, padoman tuottoon tai riskienhallintaan oleellisesti vaikuttava seikka

17. Tiedottaminen ja tietojensaantioikeus

Kuntayhtymén tytaryhteisdjen on mahdollisuuksien mukaan tiedotettava suunnitelmistaan, tehdyista
ratkaisuista ja niiden vaikutuksista konsernijohdolle. Yhteisgja koskevasta tiedotuksesta vastaavat
yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia
tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Kuntayhtymé tiedottaa jasenkunnilleen tytaryhteisdjen toiminnasta.
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Kuntayhtymén tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava
konsernijohdolle ja kuntayhtyman taloussuunnittelupdéllikolle konsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kuntayhtyman sisaisesta tarkastuksesta vastaavalla ja tarkastustehtavaén valituilla asiantuntijoilla on
oikeus saada konserniin kuuluvilta yhteisgilta tietoja ja ndhtdvakseen asiakirjoja, joita se pitaa
tarpeellisena tarkastustehtédvén suorittamiseksi.

Tytéryhteisda koskevasta viestinndstd vastaavat yhteison puolella hallitus ja toimitusjohtaja.
Viestinnan on tuettava kuntayhtymén asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa sekd noudatettava
viestinnan linjauksia.

Lahjoman vastaiset periaatteet

19.

Tytéryhteisdjen on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden
tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen sekd noudatettava soveltuvin osin, mita kuntayhtymassa on
sovittu ulkopuolisten kustantamiin matkoihin osallistumisesta, muiden taloudellisten etujen
vastaanottamisesta ja antamisesta.

Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy yhtymévaltuusto. Konserniohje astuu  vélittdmasti  voimaan
yhtymavaltuuston hyvéaksymisen jalkeen ja on voimassa toistaiseksi.

Konserniohje késitelladn ja hyvaksytdan kuntayhtyman madardysvallassa olevien tytdryhteistjen
hallituksissa ja yhtiokokouksissa sekd muiden tytaryhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla
tytaryhteisdé sitoutuu kokonaisuudessaan konserniohjeen noudattamiseen. Asian Kkasittelysta
tytaryhteisdn hallituksen kokouksessa on toimitettava poytakirjanote kuntayhtyman Kirjaamoon.
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