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Toimintakertomus



Kuntayhtyman johtajan katsaus

Perussopimuksensa mukaisesti kuntayhtyman tehtavana on jarjestaéa jasenkuntiensa
asukkaiden ja elinkeinoelamén kannalta tarpeellista ammatillista- ja kansanopistokou-
lutusta seka toteuttaa alueellista elinkeinoelaméan kehitysty6ta. Liséksi tehtavéana on
tuottaa tutkintoja edeltavia osaamisen kehittdmis- ja koulutuspalveluja. Kuntayhtyman
jasenkuntia ovat Jarvenpada, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo ja Tuu-
sula.

Koronapandemia aiheutti sen, ettd vuonna 2020 ammatillista koulutusta toteutettiin
hyvin poikkeuksellisissa oloissa. Maaliskuun puolivélista alkaen koko vuoden toimin-
taa leimasivat poikkeukselliset jarjestelyt, niin opetuksen kuin muidenkin toimintojen
suhteen. Sopeutimme toimintamme kulloinkin voimassa olleisiin maan hallituksen,
opetus- ja kulttuuriministerion, aluehallintoviranomaisten, kuntien ja eri terveysviran-
omaisten antamiin ohjeistuksiin, suosituksiin ja maarayksiin. Niiden mukaisesti siir-
ryimme mm. etdopetukseen heti maaliskuun puolivdlissa, osittaiseen lahi-
/etdopetukseen palasimme toukokuussa, kunnes taas joulukuun ajaksi siirryimme ko-
konaan etdaopetukseen. Koko poikkeusajan olemme pyrkineet varmistamaan opiskeli-
joiden opintojen etenemista ja valmistumista huomioiden seka opiskelijoiden etta
henkilokunnan terveysturvallisuus. Poikkeusolot ja rajoitukset ovat jatkuneet myds
koko alkuvuoden 2021.

Naissd poikkeusoloissa Keuda toteutti tehtavaansa vuonna 2020 erittdin onnistu-
neesti ja myos tuloksellisesti. Keudan monipuolinen ammatillisen koulutuksen tarjonta
mahdollisti, ettd pystyimme hyvin vastaamaan alueen vaeston ja elinkeinoelaman
koulutuskysyntaan ja osaamistarpeeseen. Kaikkien peruskoulunsa paattaneiden ja
ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien on ollut mahdollista saada opiskelupaikka.
Olemme myd@s pystyneet hyvin reagoimaan alueen tydelaméan osaamistarpeeseen.

Toimintavuotta 2020 leimasi Koronapandemian liséksi Keudan uuden strategian voi-
maantulo sekd organisaatiouudistus. Keudan yhtymastrategia vuosille 20207 2024
hyvaksyttiin yhtyméavaltuustossa marraskuussa 2019 ja se tuli voimaan 1.1.2020.
Sen keskeisind elementtein& ovat vision ja toiminta-ajatuksen lisaksi kolme asiakas-
lupausta: olemme innostava opiskelupaikka, haluttu tyopaikka ja kettera kumppani.

Vuoteen 2020 mahtui myds aivan erityinen tunnustus, kun Keudalle myénnettiin Ope-
tus- ja kulttuuriministerion laatupalkinto. Vuonna 2020 laatupalkintokilpailun teemoina
olivat laadunhallinta ja koulutuksen jarjestamisen kokonaislaatu. Saatu palkinto on
0soitus ja tunnustus siitd, etta Keuda on koko henkilokunnan ty6lla onnistunut laajalla
rintamalla ja erittdin monessa asiassa. Erityisesti se on osoitus siita, ettd Keudassa
on viety onnistuneesti ja laadukkaasti uutta ammatillista koulutusta kaytantoon.

Laatupalkinnolla kannustetaan ammatillisen koulutuksen jarjestgjia toiminnan laadun
arviointiin ja parantamiseen. Tavoitteena on I0ytaa parhaita kaytantdja muiden orga-
nisaatioiden oppimisen perustaksi ja edistdd ammatillisen koulutuksen arvostusta, ve-
tovoimaa ja tunnettuutta.

Yksi vuoden téhtihetki oli myds Keudan messutalon menestys Tuusulan Asuntomes-
suilla 2020. Asuntomessujen kavijat aanestivat Keudan opiskelijatytné toteuttaman
talon messujen parhaaksi. Keudan talo voitti myés Paras sisustus -sarjan ja Paras
piha -aanestyksessa tulimme toiseksi.

Organisaatio

Keudan organisaatiouudistus tuli voimaan 1.2.2020. Yhtymahallituksen paattamassa
organisaatiossa on kolme tulosaluetta: Opetus- ja koulutuspalvelut, Yritys- ja elinvoi-
mapalvelut ja Yhteiset palvelut.



Strategiatyon ja sita edeltdneen sidosryhmaanalyysin perusteella vahvistui ndkemys
siitd, etta oli tarve vahvistaa l&hijohtamista, osallistavaa johtamista seka yhteisén ja
asiantuntijuuden johtamista. Lahijohtamisen tarve nousi myds esiin henkildstélle teh-
dyissa erilaisissa tyoilmapiiri-/palautekyselyissa. Uuden ammatillisen koulutuksen
mukainen toiminta myo6s edellyttad, ettd organisaatiokulttuurin tulee selvasti tukea
my0ds pedagogista toimintakulttuuria. Keskeinen muutos tehtiin opetus- ja koulutus-
palvelujen osalta, kun siirryttiin toimialakohtaisesta johtamisesta enemman paikalli-
sen asiantuntijatiimien johtamisen suuntaan. Uudessa organisaatiossa kuntayhtyman
eri toimipisteet koottiin neljaksi kampukseksi. Kampusta johtaa koulutusjohtaja.

Organisaation toimivuutta tarkastellaan edelleen vuoden 2021 aikana, erityisesti asi-
akkaiden (opiskelija, tyoelam&) palvelupolkuajattelun pohjalta. Yhteisena tavoitteena
on parantaa asiakaspalvelua ja saada aikaan parempi asiakaskokemus sekéa opiske-
lijoille etta tydelamalle.

Uusi ammatillinen koulutus (ns. Amisreformi)

Ammatillisen koulutuksen séaately- ja ohjausjarjestelma uudistui vuoden 2018 alusta,
joten vuosi 2020 oli sen kolmas taytantdonpanovuosi. Reformissa uudistui lahes koko
ammatillisen koulutuksen lainsaadantd, rahoitus- ja ohjausjarjestelmat seka tutkinto-
jarjestelmd, Uudistuksen ydinasioita ovat yksil6lliset opintopolut, asiakaslahtoisyys,
tydeldman ja yksildiden tarpeisiin vastaava osaaminen seka tiivis yhteistyd tydeldman
kanssa. Keudassa on monessa asiassa padasty erittain hyvin ja tuloksellisesti eteen-
pain. Paljon on kuitenkin viela tehtavaa, jotta esimerkiksi opiskelijoiden yksil6lliset po-
lut toteutuisivat aidosti ja kaikki tutkinnot kattaen.

Koulutuksen jarjestajan kaikkea ammatillista koulutusta saadellaan yhdella jarjesta-
misluvalla. Koulutuksen jarjestgjat voivat sen puitteissa aiempaa vapaammin paattaa
koulutustarjontansa kohdentamisesta seké siitd, milla tavoin ja missa oppimisympa-
ristdissa koulutusta jarjestetaan.

Ohjaus- ja saatelyjarjestelma muodostuu koulutuksen jarjestamisluvista ja vuosittai-
sista seuraavan varainhoitovuoden rahoituksen perustana olevista suoritepaatoksis-
ta. Jarjestamisluvassa maaritelldadn perusrahoituksen opiskelijavuosien vahimmais-
maara, jonka pitdisi turvata toiminnan ennakoitavuutta. Keudalla se on OKM:n péaat-
tamana 5059, talla maaralla Keudan rahoitus kuitenkin pienentyisi nykytasoon
(6 654) nahden usealla miljoonalla.

Kaikki ammatilliset tutkinnot ovat osaamisperusteisia ja niiden laajuus maaritellaén
osaamispisteina. Talla hetkella ammatillisia perustutkintoja on 43, ammattitutkintoja
65 ja erikoisammattitutkintoja 56. Yhteensd ammatillisia tutkintoja on 164 (aiemmin
351).

Keudan jarjestamislupa on erittain kattava ja meilla on lupa jarjestaa edella mainittuja
tutkintoja seuraavasti: perustutkintoja on 32, ammattitutkintoja 30 ja erikoisammatti-
tutkintoja 20.

Ammatillisessa koulutuksessa siirryttiin vuoden 2018 alusta yhteen nayttbperustei-
seen ja osaamisen hankkimistavasta riippumattomaan tapaan suorittaa ammatillinen
tutkinto. Keskeisessa roolissa on jokaiselle opiskelijalle laadittava henkilokohtainen
osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS). Siind suunnitellaan opiskelijan yksil6llinen
opintopolku ja siihen tarvittavat tukitoimet. HOKS paivittyy koko opintojen ajan ja ura-
ohjauksella varmistetaan opintojen osuvuutta ja vaikuttavuutta.

Tyopaikkojen rooli keskeisend oppimisymparistona kaikessa ammatillisessa koulu-
tuksessa on vahvistunut. TyoOpaikalla jarjestettavdd koulutusta toteutetaan tarpeen
mukaan joustavasti koulutussopimukseen perustuvana koulutuksena tai oppisopi-
muskoulutuksena. Vuodesta 2018 lukien oppisopimuskoulutuksen rahoitus on ollut
yhtalainen verrattuna muihin koulutusmuotoihin.



Keudan talous

Vuosina 20167 2017 ammatilliseen koulutukseen kohdistui yhteensa noin 220 milj. U :
s2asgtot. Keudan osuus n?2ist?2a s2agt °awd-
dessa kuntayhtyman tulot vahenivat noin 15 %. Nyt tata saéstda on paikattu vuosina
20191 2020 kertaluonteisella rahoituksella (ns. kertaluonteiset tulevaisuusinvestoin-
nit).

Tilinpaatoksessa toimintatuotot olivat 62,8 milj. teli4,1milj. U enemm?2 n
2019 tilinpaatoksessa. Vuodet eivat kuitenkaan ole vertailukelpoisia, silla vuoden
2020 tilinpaatdkseen siséltyy ns. kertaluonteista valtionosuusrahoitusta (3,17 milj. U )
Rahoitus on tarkoitettu opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen ja se on osa ns. oikeus
osata -ohjelman mukaista rahoitusta. Liséksi tilinpaatokseen siséltyy ns. koronarahoi-
tusta 900 0 0 0 Mikali nama kertaluonteiset erat huomioidaan, niin olemme rahoituk-
sellisesti edelleen samalla tasolla kuin edellisena vuonna ja tosiasiallisesti rahoitus ei
ole noussut vuodesta 2013.

Toimintakulut ovat tilinpdatoksessa 53,0 milj. 0  enkniolisayksista huolimatta kuluta-
somme on edelleen samalla tasolla kuin vuonna 2017.

Olemme onnistuneet sopeuttamaan toimintamme kaytettavissa oleviin tuloihin erittain
hyvin. Tama on kuitenkin tarkoittanut tiukkaa kulujen hallintaa ja edellyttanyt myds
kokonaan uudenlaista otetta mm. opetuksen suunnitteluun ja toteutukseen ja siihen
on sisaltynyt myos vaikeita paatoksia.

Vuonna 2020 Keudassa oli opiskelijoita enemmaé&n kuin koskaan (opiskelijavuosiker-
tyma 6 654), myos suorituksia eli tutkintoja ja osaamispisteita kertyi suhteellisen hy-
vin huomioiden poikkeusolosuhteet. Yhteenvetona voi todeta, etta tuottavuus on
noussut merkittavasti ja ammatillisen koulutuksen reformille asetetut tavoitteet:
enemman, vahemmalla ja laadukkaammin, on ainakin Keudan kohdalla toteutunut
erittain hyvin.

Vuoden 2020 tilikauden tulos on 4,58 milj. U , un talousarvion tulostavoite oli 3 344 U .

Ennakoitua parempi tulos johtuu onnistuneesta kuluhallinnasta seka erityisesti siita,
ettd saimme hakemuksesta OKM:Itd vuoden aikana lisarahoitusta n. 5,18 mi | |

koostui jo edella mainitusta lisdrahoituksesta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
(24770 0 0 sekd koronapandemian aiheuttamiin vaikutusten loiventamiseen tarkoi-
tetusta maararahasta (900 000 {a opiskelijavuosien lisdhausta, jossa OKM myonsi
meille yhteensa 296 lisdopiskelijavuotta (painotettuna 305,2), joista 180 opiskelija-
vuotta on tarkoitettu l&hihoitajakoulutuksen lisddmiseen (yhteensa 1 801 243 4 ) Li-
saksi saimme strategiarahoitusta3900 00 U0 vuodell e 2020.

Vuosi 2020 oli Keudan 100 %:sti omistaman Keuda Koulutuspalvelut Oy:n neljas toi-
mintavuosi. Yhtid vastaa mm. ei-tutkintoon johtavasta tydvoimakoulutuksesta, ei-
tutkintoon sisaltyvista korttikoulutuksista seka opetuksesta erillddn olevasta seka il-
man opiskelijoita tapahtuvasta palvelutoiminnasta. Osakeyhtion hallitus paatti elo-
kuussa nimittd& Oy:n osa-aikaiseksi toimitusjohtajaksi kuntayhtyman yritys- ja elin-
voimapalvelujen johtajan Anne Vuorisen. Osakeyhti6lla ei ole muuta omaa henkil6-
kuntaa vaan hallinto-, koulutus- ja muut palvelut ostetaan paasaantoisesti kuntayhty-
malta. Osakeyhtion ja kuntayhtyman valille on solmittu palvelusopimus, jossa on
sovittu mm. palvelun hinnoitteluperiaatteista.

Yhtion tilikauden liikevaihto oli n. 97 878 4 347 188,59 0 v u 0 n M®)ga t2ob tllin-
paatossiirtojen ja verojen jalkeenn. 380 0 18 190,45 G vuonna 2019).

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtymd ei laskuta jasenkuntiaan eikd myodskaan
peri maksuosuuksia vaan tarvittaessa taloutta tasapainotetaan muilla keinoin.
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Toiminnan kehittaminen

Kuntayhtyman toimintaa on kehitetty strategialéhtbisesti ja strategiaa on viety kaytan-
todn mm. sen perusteella laadittujen kehittdmisohjelmien kautta seka erityisesti
OKM:n myontaman strategiarahoituksen avulla. Olemme myds hyddyntaneet kehit-
tamistoiminnassamme monipuolisesti hankerahoitusta. Nyt paattyneisiin ja kaynnissé
oleviin hankkeisiin on saatu rahoitusta mm. Euroopan sosiaalirahastosta (ESR), Ope-
tus- ja kulttuuriministeriolta sek& Opetushallitukselta (ml. kansainvalinen liikkuvuus).

Suurin vuonna 2020 paattynyt hanke oli Keudan koordinoima valtakunnallinen Paras-
ta palvelua -kehittamisohjelma. Hanke alkoi vuonna 2018. Hankkeen avulla tuettiin
tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen suunnittelua, luotiin tydelamén ja opiskelijan
kannalta selkeat ja tehokkaat toimintatavat oppisopimuskoulutukseen ja koulutusso-
pimuksiin sekd yhdenmukaistettiin tata palveluprosessia. Hankkeen tuloksia hyédyn-
netaan myods ammatillisen koulutuksen laatua ja tasa-arvoa parantavan Oikeus osata
-kehittamisohjelman alla kéynnistyneissa hankkeissa.

Keudalla on téalla hetkella laaja hankesalkku ml. ministerion myéntama strategiarahoi-
tus, jolla tuetaan Keudan strategisia tavoitteita ja uuden ammatillisen koulutuksen
toimeenpanoa. Isona kokonaisuutena on Oikeus osata -kehittdmisohjelman alla ole-
vat eri hankkeet, joissa Keuda on kumppanina (Osallistu ja voi hyvin - OVH, Oikeus
Laadukkaaseen Ohjaukseen - OLO, Vertaansa vailla - Verkostot johtamisen tukena).
Talla hetkella erittdin iso kokonaisuus on myds eri kansainvéliset hankkeet (Eras-
mus+), jotka liittyvat kv-likkuvuuteen ja ammatillisen koulutuksen digitalisaatioon ja
virtuaalisuuteen.

Keuda on myds erittdin suuri vankilakouluttaja ja tahan liittyen Keudan koordinoi
Transit - Rikosseuraamusasiakkaat osaamisella tydeldamaan -hanketta. Hanke edis-
taé rikosseuraamusasiakkaiden koulutussiirtymia opintojen jatkumisen turvaamiseksi
kehittamalla uusia ohjaus- ja tukitoimia ja toteuttamalla valtakunnallisen valmennus-
ohjelman opetus- ja vankilahenkildstolle.

Koulutuksen ennakointityttd on tehty monipuolisesti mm. jatkuvalla yhteistyo6lla kun-
tien elinkeinotoimen ja yritysten kanssa. Ennakointitydssa hyddynnetddn myos
Keudan kumppanuusverkostojen nakemyksia. Liséksi Keuda on osallistunut aktiivi-
sesti Helsingin kauppakamarin ennakointikamarin tyéhon.

Opiskelijat

Kevaéan 2020 yhteishaussa Keudaan oli 1 148 ensisijaista hakijaa eli 0,77 ensisijaista
hakijaa aloituspaikkaa kohden. Vuonna 2019 ensisijaisia hakijoita oli 1 082 (0,75) eli
hakijamaara nousi edellisvuoteen verrattuna. Keudassa oli avoinna yhteishaussa yh-
teensé 1 492 aloituspaikkaa.

Ammatillisen koulutuksen reformin my6té yhteishaku ja valmentavien koulutusten yh-
teiset haut suunnataan ensisijaisesti perusopetuksen hakeutumisvuonna paattaville.
Muut hakijat hakeutuvat koulutukseen paasaantdisesti jatkuvan haun kautta, josta tal-
l& hetkella tulee lahes 2/3 Keudan opiskelijoista. Nimensa mukaisesti jatkuva haku on
kaynnissa koko ajan.

Kokonaisuutena opiskelijahankinnassa onnistuttiin erittéain hyvin ja vuoden 2020 opis-
kelijamé&éara oli enemman kuin Keudassa koskaan aiemmin.

Keudan kokonaisopiskelijavuosikertyma vuodelta 2020 oli painotettuna 6 654 opiske-
lijavuotta, mik& on peréti 307 opiskelijavuotta enemman kuin vuotta aiemmin. Opiske-
ljavuosien kasvuun vaikutti jatkuvan haun toimivuus seka toisaalta myods se, etté
suoritettujen tutkintojen maara oli 192 vdhemman kuin vuotta aiemmin. Opiskelija-
vuosimaaralla mitattuna Keuda oli Suomen viidenneksi suurin ammatillisen koulutuk-
sen jarjestgja.



OKM:n Keudalle vuodelle 2020 paattama painotettu tavoitteellinen opiskelijavuosi-
maara oli 5980,0, johon saatiin vuoden aikana 305,2 opiskelijavuotta liséa eli yh-
teensd 6 285,2. Tama tavoitteellinen opiskelijavuosimaara ylitettiin siis yhteensa
368,8 opiskelijavuodella.

Lisédkoulutuksen (at, eat) maaréa oli 868 (641 vuonna 2019) opiskelijavuotta. Ty6voi-
makoulutuksen (136) maara pysyi suunnilleen samalla tasolla kuin vuotta aiemmin.
Keuda olisi voinut ottaa enemmankin tydvoimakoulutuksen opiskelijoita, mutta opis-
kelijavalinnoista vastaava TE-hallinto ei saanut osoitettua niihin enemp&é opiskelijoi-
ta.

Peruskoulusta paasseiden ikaluokka oli Iahes 3 000 eli noin 200 suurempi kuin vuon-
na 2019. Vuosina 20201 2030 peruskoulusta paasevien ikéluokan koko vaihtelee
Keudan alueella 27307 3030.

Jarjestamme my6s ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta
(=VALMA). VALMA:n opiskelijavuosikertyméd oli toimintavuonna yhteensa 111
(85,3 vuonna 2019) opiskelijavuotta.

Aikuisten perusopetuksen kurssisuorituksia vuodelta 2020 kertyi yhteensa 2 425.
Vuosi 2019 oli ensimméainen kokonainen toimintavuosi aikuisten perusopetuksen
osalta, talloin kursseja kertyi 1 995.

Opinnoissaan erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden suhteellinen maara pysyi
suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2019. Erityisen tuen opiskelijoita oli yhteensa
1 031, josta kertyi yhteensa 566 opiskelijavuotta.

Keudan yhteinen opiskelijakunta Kuoma vietti 10-vuotissyntymapaiviaan vuonna
2019. Kuoman toiminta on kehittynyt ja vakiintunut. Ammatillisen koulutuksen refor-
min myodta opiskelijakuntatoiminta edustaa entista paremmin kaikkia Keudan opiskeli-
joita. Opiskelijakunnan tehtavana on edistaa Keudan toimipisteiden opiskelijakuntien
yhteisty6ta ja toimia niiden edustajana, valvoa ja toteuttaa ammatillisesta koulutuk-
sesta sdadetyn lain toteutumista Keudassa, edustaa opiskelijakuntaa eri toimielimis-
sa ja yhteistydryhmissa seké tehda esityksia ja antaa lausuntoja opetus- ja koulutus-
palveluja koskevissa asioissa.

Menestyminen ammattitaito- ja kulttuurikilpailuissa

Vuonna 2020 Koronapandemian vuoksi Taitaja-kilpailun finaalitapahtuma peruuntui
kokonaan ja SAKU ry:n kulttuurikilpailuista toteutuivat kevaalla ainoastaan ennakko-
sarjat ja varsinainen livetapahtuma toteutettiin striimattuna syksylla. Liikuntatapahtu-
mat ja urheilukilpailut peruuntuivat myoés lahes kaikki.

Keudasta olisi paasyt Taitajafinaaliin Jyvaskylaan yhteensa 9 kilpailijaa (vuonna 2019
Keudasta oli 13 Kkilpailijaa). Finaaliin paastiin seuraavista lajeista: kokki/parilaji
(Janyarat Sinlapakaen ja Roosa Taskinen), matkailuala/parilaji (Emmi Juvonen ja
Vilma Rautanen), turvallisuusala (Nuutti Nordlund), floristiikka (Tinka Heino ja Tommi
Rytkénen), puuala (Ragnar Marttala) ja sahkoala (Toni Ylaoutinen).

Keudan opiskelijoita osallistui jalleen runsaasti SAKUstars 2020 Ammattiin opiskele-
vien kulttuurikilpailuiden eri ennakko- ja livesarjoihin. Keudan opiskelijat saavuttivat
yhteensa 10 mitalia, jonka liséksi tuli useita kunniamainintoja.

SAKU:n urheilukilpailuista tyttdjen salibandyjoukkue sai hopeaa.



Keudan hallinto

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Aarno Jarvinen Tuusulasta ja yhty-
méahallituksen puheenjohtajana Juha Salo Sipoosta. Tarkastuslautakunnan puheen-
johtajana on Hans Kanerva Mantsalasta.

Keudan hallinnossa on asiantunteva ryhma elinkeinoeldman, koulutuksen ja kunnal-
lishallinnon n&kodkulman omaavia jasenid. Yhtyméahallituksen kokouksissa on lasnéa-
olo- ja puheoikeudella edustettuna myds opiskelijoiden ja henkilékunnan edustus.
Toimintavuoden aikana yhtymahallitus piti 10 kokousta ja kasitteli 90 pykalaa. Yhty-
mavaltuustolla oli kaksi kokousta.

Edellisten lisdksi Keudassa on ns. monijaseninen toimielin (=opiskelijan oikeusturva-
toimikunta vuoden 2021 alusta). Se paattad opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja pa-
lauttamisesta, maardaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottamisesta seka opiske-
luoikeuden pidattamisesta. Monijasenisesséa toimielimessa on koulutuksen jarjesta-
jan, opiskelijahuollon, opettajien, tydelaman ja opiskelijoiden edustus. Koulutuksen
jarjestaja nimeaa toimielimen puheenjohtajan ja muut jasenet enintdan kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan. Toimielimen puheenjohtajana on toiminut Eero Lahtinen Pallas Ra-
kennus Etela-Suomi Oy:sta.

Yksi osa Keudan tydelamayhteistydta on eri alojen kumppanuusverkostot. Vuoden
2020 lopussa ne nimettiin uudelleen rakentuen Keudan eri tutkintojen tai lahitutkinto-
jen ymparille. Talla hetkella niita on yhteensa 11.

Kumppanuusverkostojen jasenilla on monipuolista ja monialaista tytelaman asiantun-
temusta seka koulutuksen kehittdmisessa tarvittavaa osaamista. Jasenet myos edus-
tavat Keudan alueen ja alan keskeisia tydelaman tahoja. Verkostoissa on jasenina
lahes 100 elinkeinoelaman edustajaa. Tydelaman edustajien liséksi kumppanuusver-
kostoihin kuuluu myos laajasti Keudan omaa henkildstoa.

Koulutusjohtajat ja asiakkuuspaéllikdt koordinoivat verkoston kaytannén toimintaa.
Verkoston puheenjohtajana toimii tytelaman edustaja ja sihteerina Keudan edustaja.

Ammatillisella koulutuksella on suuri rooli, kun vastataan tuleviin yhteiskunnallisiin
haasteisiin kuten esimerkiksi ikéluokkien pienenemiseen, tulevaan tyévoimatarpee-
seen tai yleisesti ottaen tydelaman murrokseen. Tama kaikki haastaa koulutuksen
jarjestajan rakenteet ja toimintatavan. Olemme Keudassa tahan valmistautuneet ja
toiminnan peruselementit ovat kunnossa. Paljon on kuitenkin viela tekemista ja kehit-
tamista jaljella. Katsomme kuitenkin luottavaisesti tulevaan ja teemme joka paiva pie-
nid uniikkeja tekoja myos tassa pandemian keskella.

Olen kiitollinen ja ylpea siita, miten me keudalaiset olemme tana vuonna toimineet ja
saaneet aikaan. Helppoa se ei ole ollut vaan se on vaatinut koko henkilostoltd mieli-
kuvitusta, uudenlaisia pedagogisia ratkaisuja, positiivista asennetta ja luottamusta
siihen, etta tastakin selvitaan.

Kiitan kuluneesta vuodesta Keudan opiskelijoita ja henkilokuntaa erinomaisesti teh-
dysta tydsta. Kiitan myds Keudan luottamushenkilditéd, omistajia seka yhteistydokump-
paneita luottamuksesta ja hyvasté yhteistydsta.

Hannu Laurila
kuntayhtyman johtaja



Keudan strategia 20201 2024

Keudan yhtymastrategia vuosille 20201 2024 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa mar-
raskuussa 2019 ja se tuli voimaan 1.1.2020. Sen keskeisena elementtind ovat vision
ja toiminta-ajatuksen liséksi kolme asiakaslupausta: olemme innostava opiskelupaik-
ka, haluttu tyOpaikka ja ketter& kumppani. Strategiassa on maéaritetty myos tapa toi-
mia eli kaytannon tekemisesséa olemme tehokkaita ja taloudellisia, toimimme vastuul-
lisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti, olemme saavutettavia ja pai-
kallisen seka toimintamme on digitaalisesti vaikuttavaa. Toiminnan keskidssa ovat
edelleen opiskelijat, tydelama ja henkildsto.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Keudan strategia vuosille 2020-2024.
Keudan strategia 2020-2024

VISIO Vastuullinen Aktiivinen Uniikki
8 T
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ARVOT Vilitamme Arvostamme Uudistumme
T':i;';:':?' Toteutamme opiskelijoille ja tydeldmalle yksilllisid, vaikuttavia koulutus- ja kehittdmispalveluja.

Strategian perusteella kuntayhtyméan johtoryhma on maairitellyt kolme Keuda-tasoista
kehittamisohjelmaa:

9 Henkildstdn osaamisen varmistaminen

1 Yhteisdllisyyden aikaansaaminen

1 Brandin uudistaminen

Kehittdmisohjelmat on viety Keudan onnistumiskeskustelupohjaan ja naiden alle eri
tiimit kirjaavat oman tydnsa nakokulmasta kehittamistoimet. Jokainen tiimi kdy onnis-
tumiskeskusteluissa lapi, mitda kaytannon tekemistd tavoitteen edistaminen ja siihen
paaseminen tiimilta edellyttdd. Kehittamistoimenpiteiden toteutumista seurataan
saanndllisesti, vahintaan neljannesvuosittain kaytavissa onnistumiskeskusteluissa.

Vuonna 2020 onnistumiskeskustelujen liséksi strategiaa vietiin arkeen koko Keudan
henkildstbd koskevan tiimivalmennuksen avulla. Tiimivalmennuksen toteuttajana oli
Halsa Oy. Strategiakokonaisuudesta on tehty myds esittelyvideo seka séhkdinen esi-
tys (Thinglink), jossa on hyoddynnetty Orchidea-tyOkalulla kerétyt henkiloston nake-
mykset uudesta strategiasta.

Keskeisena ajatuksena on, etta toiminnan kehittamisella ja arjen teoilla saavutamme
asiakaslupauksemme. Tavoitteena on, etté jokainen keudalainen ymmartaa ja toteut-
taa strategiaa arjessa. Strategiaa ja sen tavoitteita on viety ja tullaan viemaan kaytan-
t66n myds opetus- ja kulttuuriministerion myontdman strategiarahoituksen avulla.



Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaan tuli uutena elementtina vuoden 2018
alusta strategiarahoitus, jota ministerio myontdd hakemuksesta ja harkintansa mu-
kaan. Strategiarahoituksen tarkoituksena on tukea ja ohjata ammatillisen koulutuksen
jarjestdjia toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa koulutuspoliittisten tavoittei-
den mukaisesti. Kuntayhtyman johtoryhméassa on linjattu, etta erillisten kehittamisoh-
jelmien sijaan strategian toimeenpanoa tuetaan strategiarahoituksen avulla. Vuosille
2018 ja 2019 mydnnetyt strategiarahoitukset olivat kaytettavissa viela vuonna 2020.
Vuoden 2019 strategiarahan kayttbaikaa pidennettiin kesdan 2021. Vuodelle 2020
mydnnetty strategiarahoitus on kaytettavissa vuoden 2021 loppuun.

Keuda sai vuodelle 2018 yhteensa 840000 (G s arahaat Seg perusteella laadi-
tun toteutus- ja taloussuunnitelman keskeisina kehittamiskohteina ovat olleet:

1. Uuden asiakaslahtdisen toimintakulttuurin luominen ja ettd sen periaatteet ovat
selvat koko henkilostolle, opiskelijoille ja sidosryhmille. Keudan kaikilla tasoilla
kehitetdan toimintaa yhden luukun palvelukonseptin mukaiseksi. Yhden luukun
toiminnan prosessien ja toimintojen on siten oltava katveettomia, oikea-aikaisia ja
aina asiakkaan tarpeesta lahtevia. Kehittamistoiminnalla tavoitellaan koko organi-
saation kehittamisté ja yhtendisten toimintatapojen ja i mallien kayttéonottoa, mi-
k& kirkastaa uuden asiakaslahtoisen toimintakulttuurin periaatteet koko henkilds-
tolle, opiskelijoille ja sidosryhmille.

2. Keudan koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa kehitetaan pedagogista joh-
tamista ja tavoitteellista tiimityoskentelya. Koulutusten suunnitteluosaamisen ja
uusien pedagogisten ratkaisujen kehittdminen tukevat joustavampia ratkaisuja
koulutustoiminnalle, mik& mahdollistaa paremmin joustavat opintopolut kaikille
opiskelijoille. Tavoitteena on, ettd Keuda kykenee vastaamaan tehokkaasti ja
joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.

3. Uusi asiakaslahtéinen toimintakulttuuri edellyttdd henkilostdltd osaamista, yhteis-
tyota ja vuorovaikutusta. Laadukkaan ja yhdenvertaisen opiskelijakokemuksen
luomiseksi on tarkedd kehittdd HOKS-osaamista. Keudan kaikille toimialoille ja
tutkintoihin kehitetdén ja otetaan kaytt6én henkilokohtaistamisen toteuttamisen
tukijarjestelmé seka joustava jatkuvan haun toimintamalli.

4. Keudan uuden asiakaslahtoisen toimintakulttuurin tueksi kehitetdén tiimien inno-
vointitoimintaa. Kaytannoéssa Keudan innovointitukitimi valmennetaan innovointi-
tyokalun kayttdon ja sen kayton tukena toimimiseen.

5. Keudan omia tyOpaikkaymparistdja ja niissa tapahtuvaa ohjausta kehitetdan ja
edistetaan lisdamalla henkildston osaamista ja yhteisty6ta.

Vuodel l e 2019 Keuda giarahaa. Sert peruste@I8 laaditunstdteu-a t e
tus- ja taloussuunnitelman keskeisina kehittamiskohteina ovat:

1. HOKS-prosessin osaamisen vahvistamisen toimenpiteet:

1 Varmistetaan henkildston osaaminen HOKS-prosessissa, jotta opiskelijoil-
le voidaan toteuttaa paremmin yksil6lliset opintopolut eri oppimisymparis-
téissa ja toiminta on periaatteiltaan yhdenmukaista valtakunnallisten toi-
mintamallien kanssa.

1 Laaditaan HOKS:it opiskelijoille aikaisempaa nopeammin ja laadukkaam-
min tarvittaessa yhdessa tydelamén edustajan kanssa

2. Koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessin osaamisen vahvistaminen:

1 Varmistetaan henkiloston osaaminen koulutus- ja oppisopimusprosessis-
sa, jotta opiskelijoille voidaan toteuttaa paremmin yksil6lliset opintopolut
eri oppimisymparist6issa ja toiminta on periaatteiltaan yhdenmukaista val-
takunnallisten toimintamallien kanssa.

T Varmistetaan henkiloston osaaminen tydelamassa oppimisen prosessissa
tyoelamayhteistydn kehittdmiseksi
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Kehittamistydsséd hyddynnetddn Parasta-kehittdmisohjelmissa tehtyjd malleja ja ma-
teriaaleja.

Vuodelle 2020 Keuda sai390 000 U0 strategi ar ah a dun totse
tus- ja taloussuunnitelman keskeisina kehittdmiskohteina ovat:

1. Opetuksen ja ohjauksen laadun kehittaminen

9 Strategiarahoitus opetuksen ja ohjauksen laadunparantamiseksi on tarkoi-
tettu kehittamistoimenpiteisiin, joiden avulla vahvistetaan ja tuetaan niiden
opiskelijoiden ammatillisen osaamisen ja perustaitojen kehittymista, jotka
kuuluvat aliedustettuihin ryhmiin ja joilla on vaikeuksia suoriutua opinnois-
taan. Tavoitteena on, ettéa opiskelu on kaikissa oppimisymparistoissa ta-
voitteellista, ohjattua ja tuettua seké ottaa huomioon kunkin opiskelijantar-
peet ja erilaiset tavat oppia. Jokaiselle opiskelijalle tarjotaan hanen tarvit-
semansa tuki siten, etté keskeyttdminen vahenee ja oppimistulokset para-
nevat etenkin aiemmin heikommin suoriutuneiden osalta.

2. Oppimisymparistojen kehittdminen

9 Strategiarahoitus oppimisymparistéjen kehittamiseen on tarkoitettu koulu-
tuksen jarjestdjien fyysisten oppimisymparistojen ja tilaratkaisujen strate-
giseen kehittdmiseen ottaen huomioon yksil6llisten opintopolkujen toteut-
tamisen seka erityisesti digitaalisten oppimisratkaisujen vaikutukset tilojen
kayttéon. Strategiarahoitus oppimisympadristdjen kehittdmiseen on tarkoi-
tettu sellaiseen uudistukseen, jolla uudelleen suunnataan toimintaa, pa-
rannetaan infrastruktuurin palvelukykya ja vaikutetaan suotuisasti tulevaan
kustannusrakenteeseen.

3. Tieto-osaamisen parantaminen
9 Strategiarahoitus tieto-osaamisen parantamiseen on tarkoitettu koulutuk-
sen jarjestajien toimintatapojen ja tydkalujen hyddyntadmiseen toiminnan-
ohjauksen ja paatdksenteon tukena. Strategiarahoituksella syntynytta
osaamista ja hyvia toimivia kaytanteitd siirretddn kaikkien ammatillisen
koulutuksen jarjestajien kayttdon yhteistydssd muiden tietojohtamisen
hankkeiden kanssa.



Keudan hallinto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman jasenkuntia ovat: Jarvenpad, Kerava,
Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo ja Tuusula.

Alla on esitetty kuntayhtyman toimielimet seka jako tulosalueisiin 1.2.2021 alkaen.

Keudan organisaatio 1.2.2021

Yhtymavaltuusto
Keuda
Koulutuspalvelut Oy ‘7 — Tarkastuslautakunta

Yhtymahallitus

Opiskelijan ‘

oikeusturvatoimikunta
Kuntayhtymadn johtaja
[ |
Yritys- ja Opetus-ja .
.. tys-) P ) Yhteiset palvelut
elinvoimapalvelut koulutuspalvelut

Laaj. oppisopimustehtava, Oy:n
toiminnoista vastaaminen
Tydelamatarpeiden ennakointi
ja uudet palveluratkaisut

Suunnittelu- ja ohjauspalvelut

Hallinto- ja johtamispalvelut

Kampus 1
Saari, Lopentie, Lukkarinpolku

Henkilostépalvelut

Kiinteistdpalvelut

Kampus 2
Sarviniitynkatu, Kirkkotie

Kampus 3
Sibeliuksenvaylad, Wartsilankatu

Ruokapalvelut

Talouspalvelut

Kampus 4
Keskikatu, Sipoo,
Pekka Halosen akatemia,
Wartsilankatu (media-ala)

Tietohallintopalvelut

|
|
|
| Kokous- ja tapahtumapalvelut
|
|
|
| Viestintad- ja markkinointipalvelut

Myynti- ja
asiakkuuksienhallintapalvelut

Tilivelvolliset on maaritelty kuntayhtyman sisaisen valvonnan ohjeessa (Yhtymahalli-
tus 15.12.2016 §79). Sen mukaan tilivelvollisia ovat: kuntayhtyman hallitus, kuntayh-
tyman johtaja, talouspaallikko, rehtori ja tydelamapalvelujen johtaja.
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Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Ammatillisen koulutuksen rahoitus uudistui vuoden 2018 alusta. Rahoituksen perus-
elementit ovat perusrahoitus (opiskelijavuodet), suoritusrahoitus (tutkinnot ja tutkin-
non osat), vaikuttavuusrahoitus (tyollistyminen ja jatko-opinnot seka opiskelija- ja tyo-
elamépalautteet) ja strategiarahoitus. Peruselementtien painotukseksi piti vuoden
2022 alusta alkaen tulla 50 % - 35 % - 15 %. Lakia opetus- ja koulutustoimen rahoi-
tuksesta kuitenkin muutettiin (17.12.2020/1050) ja rahoitusosuudet jaadytetddn vuo-
den 2020 tasolle, jolloin perusrahoituksen osuus on 70 %, suoritusrahoituksen 20 %
ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %.

Perus-, suoritus-, ja vaikuttavuusrahoitus myonnetaan koulutuksen jarjestajille suh-
teellisuusperiaatteella. Perusrahoituksen opiskelijavuosimdaran OKM maaraéa vuosit-
tain. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitus maaraytyy laskennallisin perustein aikaisem-
pien vuosien suoritteiden mukaisesti. Suoritusrahoitus vuoden 2020 rahoitukseen pe-
rustui vuoden 2018 tuloksiin. Vaikuttavuusrahoituksen tyéllistymisen- ja jatko-
opintoihin sijoittumisen mittaritieto pohjautui vuonna 2016 valmistuneiden opiskelijoi-
den tilanteeseen vuoden 2017 lopussa. Opiskelijakyselyjen tulos ajalta 1.7.2018 i
30.6.2019 oli taustatietona vuoden 2020 rahoituksen vaikuttavuudelle.

Strategiarahoitus myonnetddn hakemusten perusteella ja se perustuu opetus- ja kult-
tuuriministerion harkintaan. Koulutuksen jarjestaja paattaa rahoituksen kayttamisesta
tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi ja toimintansa kehittdmiseksi.
Toiminnallisten prosessien uudistamista ja toimintojen kehittdmista taytyy miettia
aiempaa enemman ja toimintaa pitaa sopeuttaa raamien sisalla, missa rahoituksella
on erittéin suuri merkitys.

Monen asian seurannan ja ennakoinnin merkitys tulee korostumaan aikaisempaa
enemman. Rahoituksen jaadytys vuoden 2020 tasolle pitda kuitenkin opetus- ja kult-
tuuriministerion paatanta- ja harkintavaltaa suurempana kuin mikali laki olisi tullut al-
kuperaisena voimaan. Keudan kannalta tilanne on epéedullinen, koska strategiaa,
prosesseja ja toimintoja on muokattu opiskelijavirtauman tehostamiseksi uuden am-
matillisen koulutuksen hengessa (jatkuva sisdanotto, aikaisemman osaamisen tunnis-
taminen ja tunnustaminen sek& nopea valmistuminen ja ty6llistyminen). Lainsaadan-
non jaadytyksen seurauksena palkitaan rahoituksellisesti koulutuksen jarjestajia pit-

kisté opiskeluajoista. Keudan rahoitusosuus vuonna 2021 o | i s i ol lut n.
rempi, mikali suhteelliset osuudet olisivat olleet alkuperdisen lainsaadannén mukai-
sia.

Rahoituksen kannalta haastetta tuo my6s oppivelvollisuusian nostaminen (Laki ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1220/2020 § 32 d), joka tekee 1.8.2021 alkaen
peruskoulunsa paattaville 2005 tai sen jalkeen syntyneille oppilaille toisen asteen
opinnot 18 ik&vuoteen saakka velvoittaviksi ja 20 ik&dvuoteen saakka opiskelijoille
maksuttomiksi. Rahoitus maaraytyy opiskelijavuotta kasvattavan painokertoimen
kautta (+0,06) lisarahoituksen ollessa Kuntaliiton esittaman laskelman mukaisesti
syksyn 2021 osalta noin 1 5 0 G élvollmen ppiskelija. Pelkastaan talla valtion-
osuuden euromaaralla oppimateriaalien tarjoaminen oppivelvolliselle on hyvin haas-
teellista, josko edes mahdollista. Mikali painokertoimet sailyvat ennallaan, tulevina
vuosina yhden oppivelvollisen opiskelijavuosi tuottaan. 3 5 0. U
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Opetus- ja ohjaushenkilostén palkkaamiseen kohdennettu kertaluokkainen maaréra-
ha vuodelle 2021 on valtakunnallisesti8 0 mi | j . ua, joka on v
na 2020. Vuodelle 2022 maararahaa olisi hallituksen esityksen mukaan jaljella viela
70 mi M3éararaha myonnettiin vuonna 2020 laskennallisesti ja sama kaytanto jat-
kunee myos jatkossa. Laskennan perusteina olivat

1. yhteishaun kautta tulevat opiskelijat
2. vailla toisen asteen koulutusta olevat opiskelijat
3. maahanmuuttajataustaiset opiskelijat

Keudan saama lisdrahoitus vuonna 2020 opetus- ja ohjaushenkiloston palkkaa-

astaa

miseksioli24777 95 0, joka vastasi mel ko tarkast.i

simaaran suhteellista osuutta. Laskentaperusteella painotuksineen ei siten ollut juuri-
kaan merkitystd Keudan saamaan suhteelliseen osuuteen. Vuosina 2021i 22 taméan
rahoitusosuuden ennakoidaan sailyvan entisellaén. Haasteena on vuosi 2023, jolloin
nykyisen hallituksen paattamat kertaluonteiset lisdrahoitukset paattyvat. Milla tavalla
paasaantoisesti maaraaikaisesti lisarekrytoidun opetus- ja ohjaushenkilostdon jatko
turvataan, joudutaanko tarpeeseen palkattujen henkildiden tydsuhteet paattdmaan
maaraajan puitteissa vai lahdetddnko tarkoituksella tekemaan negatiivista budjettia.
Kirjanpidollisesti koulutuksen jarjestajien kannalta on epaedullista, etta kertaluontoi-
set lisarahoitukset rinnastetaan Kirjanpitolautakunnan ohjeistuksella valtionosuusra-
hoitukseksi ja siten tuloutettavaksi myodntadmisvuotena, vaikka sen kaytto lisdsuorite-
paatdksessa on mahdollistettu kaytettavaksi useampana vuotena.

Koronapandemian seurauksena Keuda sai vuodelle 2020 tarpeellista lisdrahoitusta
yhteensa 9000 0 O jai liséksi saimme lahihoitajakoulutuksen lisaamiseksi
109538240 . Ha a s t teaneanki lisardhoituksen osalta, ettd se rinnastettiin Kir-
janpitolautakunnan ohjeistuksen mukaisesti valtionosuudeksi ja se piti kokonaisuu-
dessaan tulouttaa vuodelle 2020 siitdkin huolimatta, etta esimerkiksi lisélahihoitaja-
koulutuksia ei edes ehditty aloittaa. Koronarahoitus tulee kaytetyksi vuoden 2021 al-
kupuolen aikana ja perusrahoituksen lisdys kattaa naitd menoja. Lahihoitajakoulutus
toteutuu seuraavien noin kolmen vuoden aikana ja saatujen tulojen kohdennus me-
novuodelle ei ole mahdollista.

Vaikka nykyisen hallituksen toteuttamat lisarahoitukset poistuisivat, on Keudan suh-
teellinen osuus laskennallisesti jaettavasta suoritusrahoituksesta kehittynyt edelleen
vuoden 2020 aikana suotuisasti ja tAma takaa hyvaa rahoituspohjaa vuodelle 2022.
Sama on tilanne perusrahoituksen opiskelijamaéarien vertailussa, jossa suhteellisen
osuuden kasvu vuonna 2020 edelliseen vuoteen oli 0,1 %-yksikkda. Jos tdma taysi-
maaraisend huomioitaisiin perusrahoituksesta, lisdysta vuodelle 2022 pitaisi tulla
ni, 2 mil j . u.
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Keudan prosentuaalinen osuus eri rahoitusperusteista 2018-2020

Vaikuttavuusrahoitus
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Investointitason on arvioitu olevan vuonna 2021 merkittavasti suuremman kuin vuon-

na 2020 varsinkin kalusteiden osalta ja vuosina 2022i 2023 samansuuruinen Kkuin

vuonna 2020. Tasta huolimatta poistojen maaran on arvioitu nousevan vain mailtilli-

sesti, koskavuodelle 2020 tehtiin huomat t disamistot mken-r et (
nuksiin, joiden palvelutuotantokyky oli oleellisesti muuttunut. Témé& johtuu muutostois-

ta ja peruskorjauksista, jotka oli tehty poistettavien hyddykkeiden paélle.

Vuosikate kattaa nettoinvestointitason 20217 2023, vaikka investointitaso kasvaa
vuonna 2021 merkittévasti palautuen normaalimmalle tasolle 20227 2023.
Kilpailulain kilpailuneutraliteettisddnnoksiin tuli uusi sddnnds kirjanpidon eriyttamises-
ta. Sdannos tuli voimaan 1.1.2020. Sdannoksen tavoitteena on kilpailuneutraliteettiin
kohdistuvien vahingollisten vaikutusten ennaltaehkaiseminen, lainsaadannén noudat-
tamisen varmistaminen ja viranomaisvalvonnan edellytysten parantaminen. Saannos
luo edellytykset toiminnan kannattavuuden ja hinnoittelun kustannusperusteisuuden
varmistamiseen julkisen elinkeinotoiminnan siséisessa paatoksenteossa. Tavoitteena
on hinnoitella julkisyhteisdn tarjoamat tuotteet tai palvelut siten, ettd ne ovat markki-
nahinnoitteluun rinnastettavia, jolloin

1 kaikki palvelun/tuotteet tuottamiseen kuuluvat kustannukset on huomioitu

1 tuotannontekijat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti

i toimintaan ei kanavoidu julkista tukea tai julkisia varoja

I paadoman tuottotavoite on realistinen, jolloin sijoituksia tai rahoitusta ei saada

alihintaan.

Keudassa vuoden 2020 osalta katsottiin tarpeelliseksi eriyttdd Kerava-salin tapahtu-
matuotanto, pesulatoiminta, puutarhatuotteiden myynti, ruokapalvelut ja Valtra-huolto.
Tulevina vuosina ohjeistus epaileméatta tdsmentyy ja todennakoisemmin ohjaa koulu-
tuksen jarjestajan taloudellista toimintaa entista markkinaehtoisemmaksi, jolla taataan
kilpailuneutraliteetin toteutuminen.

Keudan tulevaisuus nayttaa hyvaltd. Keudassa on reagoitu ammatillisen koulutuksen
uudistuksiin ja panostettu laadukkaaseen ja kustannustehokkaaseen toimintaan. Uu-
distunut strategia ja sen toimeenpanoa tukeva organisaatio ovat mahdollistaneet hy-
vin uuden ammatillisen koulutuksen mukaisen toiminnan. Koko organisaation toimin-
nan tarkemmalla seurannalla ja toiminnan tehostamisella edelleen saadaan taloudel-
linen tilanne pysymaéan vakaana.
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Jatkossa on keskityttava toiminnoissa ja myos strategisella tasolla entistd enemman
aikuisvaesttn kouluttamiseen, koska vaestéennusteen mukaan 16-vuotiaiden yhteis-
hakuikaluokka pienenee neljanneksella muuttoliikkeen vaikutuskin huomioiden ja
vastaavasti 62-vuotiaiden ikaluokka seuraa 16-vuotiaiden maaraa kohtuullisella taval-
la vuoteen 2035 saakka, kunnes kasvaa merkittéavasti. Vuonna 2021 peruskoulun
paattavan ikaluokan on ennakoitu olevan kuntayhtyman kunnissa 2 726. Vastaava
maara vuonna 2035 on 2 254. Alla olevasta kuvasta nékyy, kuinka jyrkké opiskelija-
maaran lasku on 2020-luvun puolivélista alkaen ja kuinka 62-vuotiaiden ikaluokka
kehittyy. Huoltosuhteen muutoksen huomaa selkeésti ja se korostuu tarkastelujakson
loppupuolella. Jotta hyvinvointivaltion palvelut pystytdan takaamaan tulevaisuudessa,
tarkoittaa se digitalisaation ja automaation kautta tapahtuvaa tyon tehostumista ja
tyon tuottavuuden merkittavaa kasvua. Ammatillisellakin koulutuksella on merkittava
rooli siing, etta tyévoiman ammattitaito ja osaaminen pystytaan pitamaéan ajantasai-
sena jatkuvassa muutoksessa uudistuvan tyon tekemisessd. Tama haastaa myos
opettajia seuraamaan tyoeldman kehitystd, ennakoimaan muutosta ja korostamaan
opiskelijoille elinikdisen oppimisen tarkeytta.

KEUDAN ALUEEN 16- ja 62-VUOTIAIDEN IKALUOKKA 2006-2040

-=-62-vuotiaat
2035 29963007

—-+16-vuotiaat
3100 + 3012

2074 2973

2900

2700 +

596,
54i

8
2496

2500 +

2300

2100

1900 -

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmat toiminnan ja talouden riskit liittyvat koulutustarjonnan osuvuuteen,
opiskelijavirtauman hallintaan, henkildstén saatavuuteen ja osaamiseen, tietojarjes-
telmien toimivuuteen seka julkisen talouden kestavyysvajeeseen ja rahoituksen riitta-
vyyteen. Ammatillisen koulutuksen nykyinen lainsdddanté astui voimaan vuoden
2018 alusta ja se on edelleen merkittavin toiminnan kehittdmiseen liittyva tekija. Uu-
dessa ammatillisessa koulutuksessa korostuvat osaaminen (osaamisen tunnistami-
nen ja tunnustaminen), asiakaslahtdisyys (joustava aloitus ja yksilolliset opintovaylat)
ja elinikainen oppiminen. Koulutusta toteutetaan opiskelijoiden ja tydeldman tarpei-
den mukaisesti. Yksil6llisiin osaamistarpeisiin vastataan joustavasti tutkintojen, niiden
osien, tutkintoon johtamattoman koulutuksen ja valmentavien koulutusten avulla.

Jokaiselle tutkintoa tai sen osaa suorittavalle laaditaan henkilokohtainen osaamisen
kehittamissuunnitelma (HOKS), jossa sovitaan tavoitteista, osaamisen hankintata-
voista ja tarvittavasta avusta, ohjauksesta ja tuesta, joita opiskelija tavoitteensa saa-
vuttamiseksi tarvitsee. Opiskelija opiskelee vain sita, mistd haneltd puuttuu osaamis-
ta. Hankittu osaaminen osoitetaan nayttamalla se kaytannon tyotilanteissa, jota ko-
ronapandemian myo6ta tosin liudennettiin ja mahdollistettiin naytét myds virtuaalisissa
tai muissa soveliaissa tydymparistdissd. Osaamisen arvioinnista vastaavat opettajat
ja tydpaikan edustajat yhdessa.
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Ammatilliseen koulutukseen voi hakea ja paasta joustavasti eri vaiheissa tyduraa tai
elaménvaihetta. Vuotuinen valtakunnallinen yhteishaku sailyy peruskoulunsa paatta-
ville ja vailla toisen asteen tutkintoa oleville merkittdvana hakeutumisvaylana. Jatku-
valla haulla on kuitenkin jatkossa entistd merkittdvampi rooli, koska yhteishakuik&-
luokka pienenee merkittavasti. Tutkinnon suorittamisen jalkeen ammatillisesta koulu-
tuksesta voit jatkaa ammattikorkeakouluun tai yliopistoon.

TyOpaikoilla tapahtuvaan koulutukseen on kaksi tapaa: tydsopimukseen perustuva
oppisopimuskoulutus ja ilman tydsuhdetta toteutettava koulutussopimus. Naita on
mahdollista yhdistella joustavasti opiskelijan ja tydelaman tarpeiden mukaisesti.
Keudassa opettajia on strategiarahoituksella koulutettu asiakkuusp&aéllikdiden oh-
jauksessa laatimaan oppisopimuksia, jolla joustavuutta ja asiakaslahtdisyytta pysty-
taan entisestaan parantamaan.

Uudistuksen myo6td ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma muuttui. Ammatilli-
seen koulutukseen kohdennettavasta valtion rahoituksesta paatetdaéan vuosittain valti-
on talousarviossa aiemman toteutuneisiin kustannuksiin perustuneen rahoituksen si-
jaan. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoitus jaetaan koulutuksen jarjestdjille suhteellisuus-
periaatteella aikaisempien tulosten perusteella. Merkittdvimman euromaaran, koulu-
tuksen jarjestajan varainhoitovuoden tavoitteellisen opiskelijavuosien maaran seka
siihen siséltyvaan tydvoimakoulutuksen tavoitteellisen opiskelijavuosien méaaran (pe-
rusrahoitus), opetus- ja kulttuuriministerio jakaa kuitenkin vuosittain harkinnanvarai-
sella paatoksellaan valtion talousarvion rajoissa. Tahén sisdltyy normaali
(alue)poliittinen ja suhdannepoliittinen epavarmuustekija.

Nykyisessa rahoitusjarjestelméssa perusrahoituksen yksikkond on opiskelijavuosi,
jolla tarkoitetaan 365 paivaa, joiden aikana opiskelija otetaan huomioon rahoituksen
perusteena. Yli neljan viikon keskeytykset vahentavét opiskelijan opiskelijavuosiker-
tymaa, jonka huomiointi, ennakointi ja kirjaaminen opintohallintojarjestelmaan asian-
mukaisesti vaatii huolellisuutta ja tarkkaa ohjeistusta. Tieto opiskelijavuosista ja opis-
kelijan suorituksista siirtyy valtakunnalliseen Koski-jarjestelmaan suoraan koulutuk-
sen jarjestajan opintohallintojarjestelmasta. Keudassa opintohallintojarjestelmana on
Studenta. Tahan on liittynyt ja liittyy edelleen paljon testaamista ja varmistamista, etta
siirtyva tieto on oikeaa ja ajantasaista.

Nykyisessé rahoitusjarjestelmassa 2020 tehdyn lakimuutoksen jalkeen rahoituksesta
70 % tulee opiskelijavuosimaaran perusteella, 20 % suoritusten eli tutkintojen ja tut-
kinnon osien perusteella ja 10 % vaikuttavuudesta eli opiskelijoiden tydllistymisesta,
jatko-opinnoista, opiskelijoiden antamasta palautteesta seka tydelamapalautteesta.
Nykyinen rahoitusjarjestelma reagoi hitaammin muutokseen (esim. opiskelijamaara)
kuin vanha jarjestelma ja tata kautta koulutuksen jarjestajan ennustettavuus rahoituk-
sen suhteen tulisi paatoksen perustelujen perusteella parantua. Toisaalta vuosittain
paatettava budjettimdararaha sekd OKM:n paattama tavoitteellinen maara lisaavat
merkittavasti epavarmuutta. Nykyinen rahoitusjarjestelma on suhteellinen jarjestelma
eli muiden koulutuksen jarjestajien aikaansaamat suoritteet vaikuttavat myos Keudan
saamaan rahoitukseen. Lisaksi haasteena uudessa jarjestelméssa on suoritepaatos-
ten mydhainen ajankohta, joka johtuu rahoituksen kytkoksesta eduskunnan hyvak-
symaan valtion tulo- ja menoarvioon. Kaytannodssa tieto mybnnetysta rahoituksesta
tulee joulukuussa, kun talousarvio on yhtymavaltuustossa hyvaksytty jo kuukautta ai-
kaisemmin.

Kuntayhtyman tiedossa olevat toiminnan ja talouden riskit ja epavarmuustekijat liitty-
vat siihen, miten suoriudumme uuden ammatillisen koulutuksen haasteista ja pysy-
vastéa toimintaympariston muutoksesta. Keskeista tulee olemaan opetuksen suunnit-
telu ja opiskelijavirtauman hallinta. Tekoaly, automaatio ja robotisaatio muuttavat ty6-
elamaa ja tulevat enenevissd maarin vaikuttamaan myods ammatilliseen koulutuk-
seen.
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Teknologian nopea kehitys kannustaa koulutusta hyddyntdamé&éan sen mahdollisuuksia
entista tehokkaammin. Tekoaly, automaatio ja robotisaatio haastavat myods kuntayh-
tyman opetus-, kehittdmis- ja tukihenkilostén osaamista ja muokkaavat toimialojen
tapoja toimia. Tahan liittyy oleellisesti henkildston riittdvan osaamistason varmistami-
nen seka toisaalta onnistunut rekrytointipolitikka. Korona-aika oli varsinainen koe-
ponnistustilanne, jossa muuntautumis-/reagointikykya testattiin. Kuntayhtyman uuden
henkilokunnan saatavuus on ollut paaasiassa hyva. Tietyilla aloilla (mm. autoala, lo-
gistiikka ja teknologia- ja rakentamispalvelut) opetushenkildston sekd ammattimiesten
rekrytoinneissa on ollut kuitenkin pula osaavista ja patevista hakijoista.

Tietojarjestelmien pettdminen lyhytaikaisestikin voi lamaannuttaa kuntayhtyméan pal-
velutoiminnan. Erityisen kriittisia ovat reaaliaikaiset KOSKI-siirrot, opiskelijavalintaan
ja opiskelijoiden valmistumiseen liittyvat ajankohdat sekd palkanmaksuun, kassa-
toimintoihin ja tilinpaatokseen liittyvat ajat.

Kuntayhtyman tietohallintopalvelut huolehtivat osaltaan tietojarjestelmien jatkuvasta
yllapidosta, varajarjestelmien toimivuudesta, varmuuskopioinneista ja tietoturvasta.
Kuntayhtymassa on myds hyvéaksytty tietosuoja- ja tietoturvalinjaukset ja sdhkdpostin
kasittelysddnnot. Kuntayhtyman turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty yhtymahalli-
tuksessa 10.10.2018. Siina turvallisuuden kokonaiskenttaé on tarkasteltu seuraavista
nakokulmista: kiinteistoturvallisuus, vaarinkaytésten ja poikkeamien hallinta, varau-
tuminen ja kriisinhallinta, turvallisuusviestintd, pelastusturvallisuus, henkilostoturvalli-
suus, ymparistéturvallisuus, tyoturvallisuus, opetuksen, ohjauksen ja toiminnan tur-
vallisuus, tietoturvallisuus ja tietosuoja.

Kuntayhtyman johtoryhmaé teki riskikartoitusten syksylla 2020. Riskikartoitus sisalsi
tyoturvallisuusriskit sekd muut operatiiviset, strategiset ja taloudelliset riskit. Arviointi
tehtiin kaksiportaisena (1. vaarojen ja riskien kartoitus, 2. havaittujen riskien arviointi
ja poistaminen tai riskin vahentaminen). Riskit dokumentoitiin kuntayhtyman toimin-
nanohjausjarjestelmaan (IMS). Tyo6suojelutoimikunnan toimintasuunnitelman mukai-
sesti otettiin kayttdon Secapp kriisiviestintatyokalu, laadittin Keuda-tason valmius-
suunnitelmaa, toteutettiin poistumis- ja sisdllesuojautumisharjoituksia turvallisuusalan
opiskelijoita hyddyntaen seka pyrittiin lisaamaan psykososiaalista hyvinvointia poik-
keuksellisena aikana tyOyhteisissa. Keskeisend toimenpiteend tavoitteiden toteut-
tamisessa oli henkilokunnan ja esimiesten koulutus ja tiedottaminen yhteisissa tilai-
suuksissa.

Tietosuoja-asetuksen myodtad henkilttietojen kasittely edellyttdd aiempaa tarkempaa
suunnittelua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysymykset on tunnistettava ja
otettava huomioon jo siind vaiheessa, kun suunnitellaan henkildtietojen kasittelya si-
saltavia toimintoja tai kehitetdén tietojarjestelmia.
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Selonteko siséisen valvonnan jarjestamisesta

Koulutuskuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen
ja siséinen valvonta yhdessad muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Kuntalain
mukaan ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Kou-
lutuskuntayhtyman hallintosaanndssa on esitetty tarpeelliset méaaraykset sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan toimivallasta ja tehtavien jaosta. Hallintosdannén mu-
kaan yhtymé&hallitus vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Tulosalueiden esimiehet vastaavat sisaisen valvonnan lisaksi riskienhallinnasta vas-
tuualueellaan. Hallintosddnnossa on myds maaritelty, etta kuntayhtyman johtajalla on
vastuu koko koulutuskuntayhtymén sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Riskienhallintapolitikan mukaan Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman johtamis-
jarjestelmd, arvot ja strategiset tavoitteet luovat perustan riskienhallinnalle. Siséisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tarkoituksena on tukea kuntayhtymaa
sen perustehtavan laadukkaassa toteuttamisessa, strategian ja asetettujen tavoittei-
den saavuttamisessa seka opiskelijoiden, henkildston ja omaisuuden turvaamisessa
erilaisilta riskeiltd. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etté johtaminen, toimin-
nan suunnittelu ja paatbksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti kunnanhallituksen on toimintaker-
tomuksessa tehtava selkoa siita, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskien-
hallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita tilikaudella ja miten sisais-
ta valvontaa on tarkoitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kuntayhtyméassa noudatettiin tilikaudella 2020 sisaisen valvonnan ohjetta, joka tuli

voimaan 1.1.2017. Sisaisen valvonnan ohjeessa on maaritelty sisdisen valvonnan jar-

jestamisvastuu ja toiminnan tavoitteet. Sisainen valvonta toteutuu seké kuntayhtyman

toiminnassa, etta johtamis-, suunnittelu-, ohjaus- ja tiedonhallintakaytanndissa. Sisai-

sella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita ja menetelmia, joilla pyritaan:

T toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen (talou-
dellisuus, tehokkuus, vaikuttavuus)

1 laillisuuden ja sisaisten ohjeiden noudattamiseen (lait, johtosdannot, yleiskirjeet,
toimintaperiaatteet, suunnitelmat ym. sisaiset ohjeet)

I toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen

kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen

1 erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen, varo-
jen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

E]

Sisainen valvonta on johdon valine varmistua asetettujen tavoitteiden saavuttamises-
ta. Sisdinen valvonta on erilaisten riskien kokonaisvaltaista hallintaa. Sisédiseen val-
vontaan kuuluu my6s organisaation eri tasojen informointi kuntayhtyman toiminnan
tarkoituksesta ja asetetuista tulostavoitteista seka asetettujen tulostavoitteiden toteu-
tumisen seuranta. Sisaista valvontaa suorittavat yhtymahallitus, kuntayhtymén johta-
ja, tulos- ja vastuualueiden esimiehet, tulosyksikdiden esimiehet ja koko henkilosto,
kukin roolinsa mukaisesti.

Tilintarkastajien tarkastustoimintaan kuuluu my6s sisdisen valvonnan jarjestamisen
asianmukaisuuden tarkastaminen. Vuodesta 2009 alkaen kuntayhtyman tilintarkas-
tusyhteisdna on ollut PwC Julkistarkastus Oy, joka 2019 tapahtuneen yrityskaupan
seurauksena on toiminut nimella KPMG Julkistarkastus Oy. Tarkastuskohteet yksil6i-
daan tilikausille laadittavassa tarkastusohjelmissa ja tarkastuksista laadittiin erilliset
raportit, jotka annetaan tarkastuslautakunnalle tiedoksi.
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Vastuullinen ja kestdva Keuda

Vastuullisuus ja kestava kehitys on huomioitu uudessa Keudan strategiassa. Toi-
mimme vastuullisesti niin opiskelijoita, henkildstéd, ympardivaa yhteiskuntaa kuin
ympaéristdd kohtaan. Tavoitteena on kouluttaa opiskelijoitamme ympéaristdvastuullisik-
si ammattilaisiksi ja kestévan tulevaisuuden tekijoiksi. Kuntayhtymaan on nimetty
kestavan kehityksen ohjausryhma ja palkattu kestavan kehityksen koordinaattori. En-
simmaisena toimenpiteend Keudassa otetaan kayttoon Uudistettu Okka-saétion hal-
linnoima Ammatillisten oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatti. Se on jo alka-
nut Keudan johdon arviointikierroksella ja jatkuu tuloksista saatavien kehittamiskoh-
teiden kautta kehittamissuunnitelmaan, jossa yhteistydssa Okka-saation kanssa vali-
taan kestavan kehityksen tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulut. Sertifiointi otettiin en-
sivaiheessa kayttoon Jarvenpaan Sibeliuksenvaylan toimipisteessd, josta sita on laa-
jennettu  muihin toimipisteisiin. Okka-sdation hallinnoima sertifikaatti kohdistuu
enemman opetukseen ja sen erilaisiin toteutuksiin mm. tydpaikoilla tapahtuvassa op-
pimisessa.

Yhteisissd palveluissa on toteutettu ja otettu kayttdon Ekokompassi-ympéaristo-
jarjestelmda vuoden 2020 ja otetaan edelleen laajemmin kayttddn vuoden 2021 aika-
na. Jo tahan mennessa Keudan oppimisymparistdissa on huomioitu vastuullisuutta ja
kestavaa kehitysta mm. ruokapalvelujen toteuttamisessa ja kiinteistdjen energiarat-
kaisuissa.

Saannodsten maaraysten ja paatdésten noudattaminen

Koulutuskuntayhtyman on noudatettava toiminnassaan useita eri lakeja, asetuksia ja
normeja. Keskeisia toimintaa ohjaavia normeja ovat mm. kuntalaki, laki ammatillises-
ta koulutuksesta seka laki ammatillisen koulutuksen rahoituksesta. Edellisten liséksi
kuntayhtyman toimintaa ohjaavat mm. perussopimus, hallintosaantt, yhtyméahallituk-
sen toimintasdéntd seka toimintaohjeet, jotka kaikki I0ytyvat kuntayhtyman internet-
sivuilta seka henkildkunnan intranetistd. Reformin my6ta edella mainittuja ohjeita ja
saantdja on paivitetty ja paivitetaan.

Hankintaohje tuli voimaan yhtymahallituksen paattksella 18.3.2020 ja astui voimaan
1.4.2020. Sisaisen valvonnan ohje paivitettiin ja tuli voimaan yhtymahallituksen paa-
tokselld 1.1.2017. Hallintosaantda paivitettiin yhtymavaltuuston péaéatoksella 27.5.2020
ja tuli noudatettavaksi 1.6.2020 alkaen. Yhtyméahallituksen toimintasdanttd, jossa
maaritellaan yhtymahallituksen alaisen toiminnan organisointi seka viran- ja toimen-
haltijoiden vastuut ja toimivalta silta osin kuin sitéd ei ole maaritelty kuntayhtyman hal-
lintos&&nndssa, paivitettiin yhtymahallituksen kokouksessa 10.6.2020 ja tuli noudatet-
tavaksi 1.8.2020. Yhtymavaltuusto hyvéaksyi kokouksessa 25.11.2020 sijoitustoimin-
nan periaatteet, joka maarittaa sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjaon, sijoituskoh-
teet ja muut reunaehdot. Periaatteet tulivat voimaan 1.1.2021 alkaen.

Paatoksista pidetadn paatdspoytakirjaa. Toimintaa on toteutettu sddnnosten, lakien ja
paatdsten sekd hyvan hallintotavan mukaisesti. Helsingin hovioikeudessa on vireilla
yksi valitus vahingonkorvauksesta ja Helsingin hallinto-oikeudessa yksi valitusasia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-

nin patevyys jaluotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan, tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on

esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Toiminnan tu-
loksellisuutta ja strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja valvotaan eri mitta-

reiden avulla. Oleellisista poikkeamista tai erityisen alhaisista mittariarvoista pyyde-

taan selvitykset ao. tulosalueen vastuuhenkiloltd. Tulosalueista Opetus- ja koulutus-

palvelut ylitti TA2020t i | i kauden t ul ostjaYrtys-jatelewimapai-3, 8 m
velut +1,5 mi | .jYhteisten palvelujen tulos o | i 0 , d@lle taMoittepn johtuen lisa-

poistoista vuosikatteen ylittdessa kuitenkin tavoitteen.
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Riskienhallinnan jarjestdminen

Yhtymahallitus vastaa riskienhallinnan toimivuudesta koko kuntayhtyman tasolla seka
asettaa sen tavoitteet. Kuntayhtyman johtajalla on riskienhallinnan toteuttamis- ja val-
vontavastuu. Tulosalueiden esimiehet vastaavat oman alueensa riskienhallinnasta
tydsuojelutoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti. Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa
ja osa sisdista valvontaa. Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan jo toiminta- ja
tyoketjuihin siséllytettavissa paivittaisissa varmistuksissa. Toimintaketjuista tehdyt
menetelméakuvaukset edesauttavat riskien tunnistamista ja niiden hallintaa. Strategi-
sesti merkittavista prosesseista ja muusta ydintoiminnasta on laadittu ja yllapidetaan
prosessikuvauksia. Niiden avulla voidaan kartoittaa tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavia riskejd. Prosessikuvausten ja menetelmdkuvausten laatimisesta vastaa jokai-
nen prosessinomistaja. Esimerkiksi tydpaikan riskien arviointien dokumentointi 16ytyy
IMS-jarjestelmasta.

Omaisuus- ja vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Kuntayhtyméan nykyinen
vakuutussopimus Pohjola Vakuutuksen kanssa on astunut voimaan vuoden 2012
alusta. Vakuutusturva kattaa kuntayhtyman keskeiset toiminnot. Huomionarvoista on,
ettd kuntayhtyman autoihin otetaan pelkka likennevakuutus. Vakuutustoiminnan kay-
tannon toteuttamisesta vastaa paivitetyn hallintosadnnén mukaisesti taloussuunnitte-
lupaallikkd. Vakuutustoiminnan Kilpailutuksen valmistelu aloitettiin vuoden 2020 lop-
pupuolella ja kilpailutus toteutetaan vuoden 2021 alkupuolella.

Vuonna 2020 koottiin Keudan riskiarvioinnit ja tehtiin uusi arviointikierros. Tulokset
dokumentoitiin IMS-jarjestelman Riskit-osioon. Lisdksi kevaalla 2020 tehtiin Korona-
tilanteen riskiarvioinnit tiimeissa.

Keudan riskiluokat ja riskiarvioinnin kohteet

STRATEGISET RISKIT OPERATIVISET RISKIT

Johtaminen Prosessien toimivuus

Markkina-asema Henkilésto

Toimintaymparisto Juridinen vastuu

Muut Ty6turvallisuus
Tietoturva ja tietosuoja
Projektit ja hankkeet
Muut

TALOUDELLISET RISKIT | VAHINKORISKIT

Rahoitus Ympaéristd
Tasapainoinen talous Toimitilat, koneet ja ka-
Muut lusto

Muut
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole to-
teutunut menetyksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen pois
lukien omakotitalojen alaskirjauksia ja lisapoistoja. Omaisuuden luovutukseen liittyvéat
arvonlisdveron palautusvelvollisuus seké valtionosuuden takaisinperintdvastuu on
esitetty taseen liitetiedoissa.

Opiskelijatyona tehtyihin omakotitaloihin tehtiin alaskirjaus (2 0 2 9 9 J) ko8ké ai-u
kaisemmin toteutuneiden myyntihintojen perusteella hinta vaikutti ylioptimistiselta.
Liséksi tehtiin lisdpoistoja kiinteistdjen osalta niihin kohteisiin, joiden palvelutuotanto-
kyky on muuttunut olennaisesti, koska ko. kohteiden perusparannusten paalle on teh-
ty jo uusia korjauksia/perusparannuksia. Lis&poistoja on tehty yhteensa
530 858,18 U, johon sisédltyy 103 518, 74 U P e k k akaterhiar rakermuksiin
tehty lisdpoisto (vuokrasopimus paattynee 31.12.2022).

Sopimustoiminta

Sopimukset laaditaan kuntayhtymén edut turvaavina ja niiden on noudatettava ko.
alan yleisia sopimusehtoja. Sopimusten valvonta kohdistuu laadintaan, taytantéonpa-
noon ja noudattamiseen. Taytantdonpanon ja sopimusten noudattamisen osalta val-
votaan mm. laskutusta ja maksatusta, tilitysten suorittamista, indeksitarkistuksia ja ir-
tisanomista. Sopimusten hyvéksymisoikeudet maarataan hallintosaanndssa. Sopi-
musten valvontavastuu on sopimuksen hyvéaksyjalla tai hdnen maaradamallaan henki-
I6l1a. Kaikki uudet sopimukset on viety vuodesta 2011 alkaen systemaattisesti Dynas-
ty-asianhallintajarjestelmaan. Tata aiemmista sopimuksista ei kaikilta osin ole pidetty
kattavaa ja ajantasaista luetteloa.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Kuntayhtymassa ei ole erillista siséisen tarkastuksen yksikkoa tai muuta erillista toi-
mijaa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja vastaavasti toimin-
nan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista lasket-
tavien tunnuslukujen tehtdvénd on osoittaa kuntayhtymé&n rahoituksen riittavyytta.
Rahoituslaskelmassa esitetdan, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tu-
lorahoituksen liséaksi muutoin rahoitetaan. Kuntayhtyméan tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja tase on esitetty sivuilla 29-32.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2020 tilinpdatdksessa toimintatuotot ovat 62,8 mil | . a (7r2019:. 518, |
toimintakulut 53,0 mi | j . 4. ( 2 0 VAoteenRO19 Verramnind tpimintatuotqt .
nousivat siten 4,1 mi | ja.toimintakulut 2,3 mi | jVuodef 2020 yhtymavaltuuston
hyvaksymaan talousarvioon verrattuna toimintatuloja kertyi n. 3,9 mi | j . G enemn
kuin ennakaoitiin.

PéétﬁspéivdPerusrahoituslSuoritusrahoitus Vaikuttavuusrahoitus Yhteens
Varsinainen suoritepéétds 13.12.2019 35338 033 11 727 524 4766 212 51 831 769
Lisérahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen 22.11.2019 690 309 690 309
Lisérahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen 9.6.202( 2477 795 2477 795
Lls.arahonus‘koron.awruksen alhgunamlen 30.9.202 900 000 900 000!
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen
Varsinaisen talousarvion maararahasta
varainhoitovuoden aikana koulutuksen jarjestgjille
myoOnnettavien tavoitteellisten opiskelijavuosien 20 T3 Eel T
maaran lisayksesta
Lisamaararaha lahihoitajakoulutuksen lisadmiseen 30.9.202! 1095 382 1095 382
Yhteensa 41 207 38Q 11 727 524 4766 212 57 701 11§

Tulojen nousu selittyy perusrahoituksen merkittédvasti ennakoitua suuremmasta maa-

rasta, josta3, 2 mi | j . a ol i nykyi sen héarhhbhaopetuk-s en Kk
ja ohjaushenkildkunnan palkkaamis e e n , 0 , Kronapandémian diheuttamaan
l' i s2henkil kunnan pal kkaami seen sek?2 1,1 mi

Liséksi Keuda sai joulukuun varsinaisessa suoritepaatoksesta jakamatta jddneesta
perusrahoituksen osuude st a 0, 7 kaiKirjgnpitolaiitakunkam paatoksen mu-
kaan useammalle vuodelle kohdennettuja méaararahoja ei voinut jaksottaa, kohdentui
vuodelle 2020 merkittéavasti suurempi maara tuloja kuin oli ennustettu. Strategiarahaa
Keuda sai vuonna 2020 yhteensa 390 000 U opetuksen ja ohjauksen laadun paran-
tamiseen, oppimisympadristbjen kehittamiseen seka koulutuksen jarjestgjan tieto-
osaamisen parantamiseen. Toi mi nt amenot talousarvioon Vvel

joka johtui ensisijaisesti henkilostokulujen maarasta (- 0,7 milj. a4 ) . Henkil ©st?°Kk
siten merkittavasti ylibudjetoitu. Verrattuna vuoteen 2019 henkiléstokulut kasvoivat
2,8 milj. a (+8, 2 %), koska | is2henkilkunt

saasti (47) pitkin vuotta.
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KOKONAISTULOT (EUR) 2020

Vaikuttavuus Muut tulot
Strategiarahoitus tahioits pe Vuokratulot
650502 o2 352904

Painotettu opiskelijavuosikertyma vuonna 2020 oli 6 654 (TP2019: 6 547), joka antaa
viitetté opetus- ja kulttuuriministeritlle vuoden 2022 paatoksentekoa varten. Opiskeli-
jamaara on tasaisesti noussut, joskin laskentaperusteen muutos virheellisesti koros-
taa kasvun jyrkkyytta.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN OPISKELIJAMAARA VUOSINA 2010-2020 JA
TALOUSARVIOT VUOSILLE 2021-2023

=g oteuma
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6654 6629
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5000 4430 4551

4250 4234 4314 . .
4500 4036 e Vuoteen 2017 saakka on huomioitu ops-perusteinen,
4000 — nayttotutkintoperusteinen seka
3500 oppisopimusmuotoinen ammatillinen peruskoulutus.
3000 Opiskelijamddrd on muutettu vuodesta 2018 alkaen
2500 laskennallisiksi painotetuiksi opiskelijavuosiksi perus-,

ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista.
*Vuoden 2018 ja 2019 luvut ovat Keudan

2000
1500

tilinpaatoksesta. Vipusessa vastaavat rahoitukseen

1000
500

vaikuttava lopulliset maarat olivat 6164 ja 6257.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020 TA2021 TA2022 TA2023

Vuodelle 2020 mydnnetty painottamaton opiskelijjavuosimaéara oli 5800 (v. 2019:
5780) siséltden 120 opiskelijatydvuotta (v. 2019: 170) tydvoimakoulutukseen. Kesa-
kuussa Keuda sai opetus- ja koulutusministerion erillishausta 116 painottamatonta
opiskelijavuotta jakamattomasta perusrahoituksesta ja 180 painottamatonta opiskeli-
javuotta lahihoitajakoulutukseen. Vuonna 2019 vastaavat painottamattomat lisdvuo-
det olivat 120, josta 50 kohdentui l&hihoitajien koulutukseen.
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Opetus- ja kulttuuriministerion myontama profiilikertoimella (1,03104) korjattu paino-
tetuttu opiskelijavuosimaara oli yhteensa 6 285 (v. 2019: 6 053), jonka Keuda Yylitti
369 opiskelijavuodella.

Painotetut opiskelijavuodet 18-19 (Vipunen 16.3.2020); 2020 (DW 12.1.2021.)
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Keudasta valmistui vuonna 2020 yhteensa 2 225 opiskelijaa (v. 2019: 2 416), joka on
pohjatietona vuoden 2022 suoritusrahoitukseen. Jatkuva haku on aiheuttanut sen, et-
ta opiskelijoita valmistuu pitkin vuotta, joskin toukokuu ja joulukuu erottuvat muista
kuukausista muistuttaen aikaisempien vuosien valmistumisajankohdista.

F

' Koko tutkinnon suorittaneet 2018-20
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Suoritusrahoitukseen vaikuttaa vuodelle 2022 myds vuoden 2020 osaamispistemaa-
ra, joka KeudaDW:n mukaan vuodelta 2020 oli 331 270. Tamé&n lisdksi osaamispistei-
ta kertyi laajennetun oppisopimustehtavan kautta suoritetuista opinnoista muiden
koulutuksen jarjestdjan koulutuksissa. Opetushallituksen hallinnoiman Vipunen-
jarjestelman mukaan Keudan kokonaisopiskeijapistemaara vuonna 2020 oli 419 432.

Kuvasta nékee, mika oli koronapandemian vaikutus osaamispistemaaraan kevaan
aikana.

Painottamattomat osaamispistemadarat
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2018 Vipunen ® 2019 Vipunen 2020 Vipunen 2020 KeudaDW

Opiskelijakyselyiden tulokset ajalta 1.7.2019 i 30.6.2020 ja Keudasta 2016 opintonsa
paatténeiden status (jatko-opiskelija tai ty6llistynyt) vuoden 2017 lopulla vaikutti vuo-
den 2020 vaikuttavuusrahoitukseen.

Palvelujen ostot toteutuivat vuonna 2020 budjetoidusti ja olivat 0,1 mi | pienemimat
kuin talousarviossa oli ennakoitu. Merkittavimmat ylitykset budjetoituun oli henkil6-
kunnan terveyspalvelujen ja koulutuksen sek& ICT-palveluluiden hankinnan osalta.
Vastaavasti budjetti alittui eniten oppilasruokailu-, matkustus- ja kuljetus- sek& majoi-
tus- ja ravintolapalvelujen osalta. Seka ylitykset ettd alitukset ovat selitettavissa koro-
na-ajan poikkeuksellisella tilanteella. My0ds aineiden ja tarvikkeiden osalta vuosi to-
teutui talousarvion puitteissa ja menot olivat hieman budjetoitua pienemmat
(0,3 milj. 0 ) Merkittavin alitus oli elintarvikkeiden hankinnan osalta, jota sitdkin koro-
napandemia selittaa.
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[em

Kokonaismenot olivat yhteensd 59,7 mi | |

KOKONAISMENOT (EUR) 2020

Investoinnit,
netto 6 600297

Muut kulut
Aineet, 1829351
tarvikkeet ja 1
tavarat
6396678

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -menojen erotus muodostui selvasti paremmaksi,
kuin mita talousarviossa oli arvioitu johtuen siitd, ettd tulojen jaksotusta ei voitu toteut-
taa. Toimintakate on vuoden 2020 tilinpaatoksessa 9,7 mi | j G 5,4 mii lkja.
rempi kuin alkuperaisessa yhtymavaltuuston hyvaksymassa talousarviossa oli arvioi-
tu. Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin oli 118,1 %, vuonna 2019 vastaava tun-
nusluku oli 115,6 % ja vuonna 2018 113,4 %. Suhdeluku kertoo, paljonko toiminnan
tuloista jaa muiden menojen kuin toimintamenojen kattamiseen. Muita menoja ovat
esimerkiksi rahoitus- ja investointimenot.

Talousarvion sitovuustasoksi kayttotaloudessa oli maaritelty tulosaluekohtainen tili-
kauden tulos. Opetus- ja koulutuspalvelut ylittivat TA2020 tilikauden tulostavoitteen
+ 3, 8 n¥iitys} ja elinvoimapalvelut TA2020 tulos oli +1,5 mi | j Yhteisterj pal-
velujen -0,7 mi | jYhteisten palvelujen negatiivinen tulos johtui siitd, ettd suunnitel-
man mukaiset poistot olivat merkittdvaasti suuremmat kuin talousarviossa oli enna-
koitu. Vuosikate oli Yhteisissa palveluissa positiivinen talousarvioon verrattuna.

Talousarvio Toteutuma .
TILIKAUDEN TULOS 2020 1122020 Poikkeama
OPETUS-JA KOULUTUSPALVELUT 14 898 576 18 661 405 3762 829
YRITYS- JA ELINVOIMAPALVELUT 1 500 1532 535 1531 035
YHTEISET PALVELUT - 14 896 732 | - 15616 024 719 292
YHTEENSA 3344 4 577 916 4 574 572
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Vuoden 2020 tilinpdatoksessa kuntayhtyméan vuosikatteeksi tuli 9,7 mi | j . a (20
8,1 mi | )j Vuosikate nousi 1,5 mi | .jVuonna 2018 vuosikate oli 6,9 mi | jTalouss .

arvioon verrattuna vuosikate oli54mi | j . G4 par empi kuin ennakoli
talouden tasapainon edellytys on, ettéa vuosikate eli tulorahoitus riittda seka nettoin-
vestointien ettd mahdollisten lainojen lyhennysten kattamiseen. Vuosikate oli 190 %

poistoista. Vuonna 2019 vastaava luku oli 185 % ja 2018 166 %.

VUOSIKATE, POISTOT JA TILIKAUDEN TULOS 2012 - 2020

Milj.€
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. VUOSIKATE mmmm POISTOT  esssTI|LIKAUDEN TULOS

Suunnitelman mukaiset poistot ovat pysyneet lahes samansuuruisina vuodesta 2013

l&htien. Vuodelle 2020 poistojen maaraan tuli kuitenkin kasvuaj a ne ol i vat 5,
(2019: 4. Kasvunahtuijensisijaisesti siitd, ettéa pysyviin vastaaviin on tehty li-

sapoisto kohteisiin, joiden palvelutuotantokyky on muuttunut olennaisesti. Palvelutuo-

tantokyky on muuttunut, koska ko. kohteiden perusparannusten paalle on tehty jo uu-

sia korjauksia/perusparannuksia. Lisapoistoja on tehty yhteensa 530 858,18 . Tahan

siséltyy 103 518,74 U Pekka Halosen akatemian rakennuksiin tehty lisdpoisto.

Tilikauden tulos vuonna 2020 on 4, 6 mi | j . Ga renhpi keim vudhpa8 mi |
2019 ( 3,.Yuoden 2018.tulosigli 2,7 mi | jYla olévassa kuvassa on esitetty
vuosikatteen, poistojen ja tilikauden tuloksen kehitys vuosina 20121 2020.

Eriyttaminen

Kilpailulain kilpailuneutraliteettisaanndsten tarkennuksen johdosta edellytettiin kirjan-
pidon eriyttdmista niiden toimintojen kohdalta, jotka toimivat kilpailluilla markkinoilla.
Taman vuoksi Keudassa kirjanpito eriytettiin Kerava-salin tapahtumatuotannon, pesu-
latoiminnan, puutarhatuotteiden myynnin, ruokapalvelujen ja Valtra-huollon osalta.
Naiden toimintojen tuotteet ja palvelut on myyty markkinahintaan ja kustannuksiin on
kohdennettu materiaalit ja palkat toteuman mukaisesti. Lisdksi kiinteistokustannukset
ja yleishallinnon kustannukset on vydrytetty ndille toiminnoille laskennallisesti Eriyt-
tamiselld ei ole vaikutusta Keudan tulokseen. Sivuilla 927 94 on esitetty eriytettyjen
toimintojen tuloslaskelmat.
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Alla olevassa taulukossa on tuloslaskelmatiedot eriytettyjen toimintojen osalta

Kerava-Sq Opetuspesulg Puutarha|RuokapalvelutValtra-huoltg Yhteensa
Liikevaihto 118 112 46 443| 238 907 925 627 263 618| 1592 707
Palvelujen ostot - 48 646|- 19 420|- 71 446|- 633 238(- 161 542|- 934 292
Henkildstokulut - 63 346|- 15822|- 79426|- 218 795|- 75510(- 452 899
Poistot ja arvonalennukset - - |- 1131} 15 548|- 4966(- 21645
Liiketoiminnan muut kulut|- 5546 |- 9236|- 83652 53 960 |- 18 682|- 171076
Liikeylijaama 574 1965 3252 4 086 2918 12 795
Rahoitustuotot ja-kulut - - - - |- 5 |- 5
Tilikauden ylijadma 574 1 965 3252 4 086 2913 12 790

Toiminnan rahoitus ja investoinnit

Vuoden 2020 investointimenot olivat 6,6 mi | j . euioami k§ . 2, 3 mi | j . a
kuin vuonna 2019 ( 4, 3  mMMudden.2020 guunnitellut investoinnit olivat 6 , 7 mi | j
si s?2]| t & e nmdaararahan mahdolliin opetustilojen jarjestelyihin.

Hankekohtaisia rakentamisen toteutuneita investointeja ei ollut vuonna 2020. Tilin-
paatbks een 2019 ol i tehty investointivaraus (2
kennuksen suunnittelua ja rakentamista varten. Koska rakentamista ei aloitettu, va-
raus on purettu vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Vuonna 2021 investointien on arvioitu

-

olevan80mi | j . 0, vuonna 2022 5,9 milj. 0 ja vu

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta vuonna 2020 oli 3,1 mi | j . a e
tulorahoitus (=vuosikate) riitti erittain hyvin kattamaan nettoinvestoinnit. Investointien
tulorahoitusprosentiksi muodostui 146 %. Vuonna 2019 vastaava luku oli 189 % ja

2018 153 %. Vuoden 2020 aikana rahavarat kasvoivat 4,5 mi | j . Uatyuvademe ol i
2020 lopussa 24 mi | j . G, | ost aoliat 1k ¥% mildji jaradoiusas/apa-ar at
perit 8,6 mil]j. a

Kokonaisuutena koulutuskuntayhtyman taloudellinen tilanne on erinomainen. Tama
nakyy kassan riittdvyyden tunnusluvussa, joka parani vuoteen 2019 verrattuna enti-
sestdan. Kassan riittdvyys oli vuonna 2020 146 paivad. Vuonna 2019 vastaava luku
129 paivaa ja 2018 106 paivaa. Kuntayhtyman hyva taloudellinen tilanne on mahdol-
listanut sen, ettd viime vuosien investoinnit on pystytty kokonaisuudessaan toteutta-
maan kuntayhtymdn omalla tulorahoituksella eli kertyneilla kassavaroilla. Vuoden
2020 lopussa kuntayhtymalla ei ollut pitk&- tai lyhytaikaista lainaa.
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Alla olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys nettoinvestointeihin ja laino-
jen lyhennyksiin vuosina 20121 2020

VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS NETTOINVESTOINTEIHIN JA
LAINOJEN LYHENNYKSIIN 2012-2020
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen loppusumma vuonna 2020 oli 86,7 mi | j . 0. OYwastaava sumr2ali

81, 1 mjpténjtase vahvistui 56 mi | j . 0 \Butaseen bppudnina oli

781mi | j . 0.

Kuntayhtyman oma paaoma vahvistui 8,1 mi | j . 0 . nRkisdmmiset sgilgivatp a

| @ hes ennal | aadeliseen Quotden wvairdttyna, muitd sijoitukset kasvoi-

v at 4 , ASjjoitiste p . | askennal l i nen t uooden@02®aika-0, 5 m

na kertyi 0,25 mi | j Rakeniusten tasearvo on vuoden 2020 tilinpaatoksessa yh-
teensa52mi | j . 0.

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijddman sietokykyé ja yh-
tyman kykya selviytya pitkalla tahtaykselld sitoumuksistaan. Kuntayhtyman omava-
raisuusaste on edelleen erittéain korkea 88 % (2019: 88 %, 2018 87 %). Taseessa

-

vuoden 2020 lopussa jaljella olevan poistoeron maaraoli24,2mi |.j . 0

Tilinpaatoksessa kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus on 16,4 %
(2019: 16 %, 2018 17,4 %). Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluku lasketaan siten, et-
ta koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla jaetaan toimintatuloilla. Mi-
ta pienempi tunnusluku on, sitéd parempi mahdollisuus yhtymalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Omavaraisuusasteen hyvaan tasoon ja suhteelli-
sen velkaantuneisuuden alhaiseen tasoon vaikuttaa se, etta tilivuodelta kertyi kas-
saylijgdméaa ja ettd vuoden 2020 lopussa kuntayhtymalla ei ollut lyhyt- eika pitkaai-
kaista lainaa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (1000 u )

TOIMINTATUOTOT

MY'Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

1-12 /2020 1-12/2019
60 591 55801
119 99
1624 2185
453 62786 591 58676
-102 128
-30 583 -28 262
-5544 -5301
-1278 -1038
-7 491 -7 632
-6 397 -6 333
-50 -123
-1678 -53021 -1990 -50679
9663 8125
7 8
-6 1 -7 1
9 664 8125
-5 086 -4 251
0 -5086 -133 -4384
4578 3741
1485 1471
2000 3485 -2 000 -529
8 063 3212
118,2 116,1
190 185

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoén)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 *Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (1000 G )

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODYK. LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOS
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSL UVUT

Toiminnan ja investointen rahav
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno
Kassan riittavyys, pv

=365 pv *Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

30

2020 2019

9 664 8 125
-71 9594 -54 8072

-6 600 -4 307
71 -6 530 54 -4 253
3064 3819

0 0

107 -132

417 296
949 1473 -731  -567
1473 -567
4537 3252

23931 19 394
19394 4537 16 142 3252
2020 2019
16 106 13 627
146,4 188,7
146 129



TASE JA SEN TUNNUS)UVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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(1000

12/2020

116
114

59 691
330

52 007
3321
3 966
66

455
166
289

60 262

11

11

1525
99
1426
945

943
264

411
267

8 625
25

8 600
15305

26 400

86 673

-

u

12/2019

258
253

58 035
330
51904
2778
2 956
66

455
166
289

58 748

10

10

1631

103
1528
1362

1360
548

279
532
4225
25
4200
15169

22 387

81 146



12/2020 12/2019

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 8966 8966
MUUT OMAT RAHASTOT 299 299
EDELL TILIKAUS YLI/ALIJAAMA 34821 31609
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8063 3212

OMA PAAOMA YHTEENSA 52148 44085

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

POISTOERO 24199 25684
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 2000
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 24199 27 684

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 11 10

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 11 10

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 10 10
MUUT VELAT 10 10
LYHYTAIKAINEN 10 306 9357
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 2568 1792

MUUT VELAT 724 684
SIRTOVELAT 7014 6881

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10315 9366
VASTATTAVAA YHTEENSA 86673 81 146

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 88,1 88,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,4 16,0
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 euroa 42 884 34821
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 538 1215

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma p&dédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kéyttdtulot

Kertynyt yli-/alijaama

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Lainat ja vuokravastuut

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

32



KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 2020
TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 62 786 461

MUUT RAHOITUSTUOTOT 7120

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSVOITOT -70510
INVESTOINNIT

PYSYVIEN VASTAAV EN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 70510
KOKONAISTULOT YHTEENSA 62 793 581
MENOT
TOIMINTA

TOIMINTAKULUT 53 123 389
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT 6 600 297
KOKONAISMENOT YHTEENSA 59 729 516
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =62 793 581 - 59 729 516 = 3 064 065

Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =4 536 801 - 1 472 735 = 3 064 065
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Keudan 100 % omistama Keuda Koulutuspalvelut Oy aloitti varsinaisen toimintansa
vuonna 2017. Vuosi 2020 oli siten neljas toimintavuosi. Yhtion liikevaihto oli
97 878,2 3 U ien adallikestd vuodesta 2293 1 0, 3-80,18%6). Talousarviossa lii-
kevaihtotavoitteena oli 240 0 0 0 Tilikauden voitto oli 3 823,73 (, joka oli edellisvuot-
ta merkittavasti pienempi (2019: 181 90 0) .

Vuoden 2020 liikevaihto kertyi lahinn& tutkintoon johtamattomasta taydennyskoulu-
tuksesta ja korttikoulutuksista. Koska ELY-koulutuksia paattyi vuoden 2019 aikana,
eika niille saatu jatkoja, jai liikevaihto ennakoitua pienemmaéksi. Taman lisaksi tarjo-
tuista 180 koulutuksesta jouduttiin koronapandemian takia perumaan 58. Vaikutukset
likevaihtoon olivat merkittavia.

Elokuussa 2020 yhtion osa-aikaiseksi toimitusjohtajaksi nimettiin KM Anne Vuorinen.
Yhtion koulutussuunnittelu-, asiakaspalvelu-, talous- ja myyntikaytanteitéa tarkennet-
tiin. Osakeyhti6lla ei ole omia tiloja eikd mydskdaan omaa henkilékuntaa vaan hallin-
to-, koulutus- ja muut palvelut ostetaan padsaantoisesti kuntayhtymaltd. Koska osa-
keyhti6 toimii kilpailluilla markkinoilla, maksaa se kilpailuneutraliteetti huomioiden os-
tamistaan palveluista siirtohinnoitteluperiaatteen mukaista markkinahintaista korvaus-
ta kuntayhtymalle.

Konsernin toimintatuotot olivat 62 809 636,70 U ja tilikauden tulokseksi muodostui
4581 695,50 U .

Selonteko konsernivalvonnan ja toiminnan jarjestdmisesta

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt 25.11.2020 konserniohjeen noudatettavaksi 1.1.2021
alkaen. Keuda Koulutuspalvelut Oy:n sisainen valvonta jarjestetaan kuntayhtyman si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti. Keuda Koulutuspalve-
lut Oy:n hallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden luominen omassa
organisaatiossaan. Yhtymavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta arvioi kuntayh-
tymaélle ja sen tytaryhteisoille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista. Kuntayhtyman tilintarkastusyhteisd toimii myds konserniin kuuluvien ty-
taryhteisgjen tilintarkastusyhteisona.

Konserniin kuuluvan tytaryhteison asiakirjahallinto jarjestetdén soveltuvin osin yhdes-
sa kuntayhtyman kanssa, jolloin voidaan varmistaa tietojen sailyminen ja kaytettavyys
seka tietosuoja ja tietoturva. Yhteison pysyvasti sailytettavat asiakirjat seka asiakirjal-
linen tietoaineisto sijoitetaan kuntayhtymén arkistoon sen jalkeen, kun yhteisé ei niita
toiminnassaan tarvitse.

Arvio konsernin todennékoéisesta tulevasta kehityksesta

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n arvioitu liikevaihto vuodelle 2021 on 269 1 3 8. Ldppu-
vuodesta 2020 osakeyhtio jatti ELY-tarjouksia: Innovatiivinen tydvoimakoulutus luovil-
le aloille ja teknisille aloille seka startti ammattiin -tarjoukset. Tarjoukset hyvaksyttiin
ja koulutustoteutukset alkavat vuoden 2021 puolella.

Yhtion liikevaihdon kehittymisen kannalta kriittisin asia on sisainen yhteistyd, koska
yhti6 ostaa p&adosan palveluista Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymalta. Yhtio
osallistuu jatkossakin aktiivisesti ELY:n kilpailutuksiin, keskittyy vastaamaan yritysten
taydennyskoulutustarpeisiin sekd uusien koulutus- ja kehittamispalvelujen aikaan-
saamiseen seka ulkopuolisista asiantuntijoilta koostuvan osaajaverkoston kokoami-
seen. Verkkopohjaisia koulutustoteutuksia lisataan erityisesti ulkopuolisten asiantunti-
joiden voimin.

34



KONSERNI TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistevaraston muutos
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
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1.1.-31.12.2020

62 810

-102

-53 040

9668

9 669
-5 086
-5 086

4 583

4582

119%
190 %

(1

1.1.-31.12.2019

58 706
128
-50 687

8 147

8148
-4 384
-4 251

-133

3764

3759

116 %
186 %
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