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Keuda

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Kuntayhtyman johtajan katsaus

Keuda toteutti tehtdvaansa vuonna 2022 onnistuneesti ja tuloksellisesti. Opiskelija-
maarat pysyivat tavoitellulla tasolla ja taloudellinen tulos oli hyva. Keudan tervetta ta-
louskehitysta ovat tukeneet hyva hakijatilanne seka kasvava yritysten ja asukkaiden
maara Keski-Uudellamaalla. Monipuolisella koulutus- ja osaamispalvelutarjonnalla
vastasimme alueen vaeston ja elinkeinoelaman koulutuskysyntaan ja osaamistarpei-
siin. Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa erityisesti vaikuttavuusrahoituksen
osuus kasvoi. Aikuisten perusopetus ja vapaan sivistystydon kansanopistokoulutus
ovat vakiinnuttaneet paikkansa erityisesti oppivelvollisten koulutusten ja maahan-
muuttajien palvelutarpeiden lisdantyessa.

Vahvalla tuloksella on voitu toteuttaa tarkeita investointeja ja varautua tulevien vuo-
sien kestavyysvajeen aiheuttamiin mahdollisiin sopeutustoimiin. On kuitenkin muistet-
tava, ettd Keudan taloudellisesti vakaa tilanne on vaatinut aiempina vuosina merkitta-
vid sopeuttamistoimia. Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa perusrahoituksen li-
saksi merkittava rooli on vaikuttavuudella ja tuloksellisuudella. Keuda on parjannyt
suhteessa muihin koulutuksen jarjestajiin hyvin. Opiskelijamaarakehityksessa
olemme Suomen viidenneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestgja.

Keudassa vuosi 2022 jai muistiin henkisesti kuormittavana. Koronapandemia-vuosien
jaljet nakyvat oppimistuloksissa ja opiskelijoiden hyvinvoinnissa. Vengjan hydkkays-
sota muutti perustavalla tavalla turvallisuudentunnettamme ja lisasi entisestaan opis-
kelijoiden ja henkildston henkista kuormitusta. Marraskuun lopussa Keudaan kohdis-
tui laajamittainen palvelunestohyokkays, joka pyoraytti jalleen arjen ympari.

Poikkeuksellinen vuosi teki nakyvaksi keudalaisten yhteisvastuullisuuden seka ky-
kymme vastata muutoksiin ja 16ytaa ratkaisuja toteuttaa tehtdvdamme myds silloin,
kun olosuhteet tydlle eivat ole kaikkein helpoimmat.

Keudan vuosi oli menestyksekas myods kestavan kehityksen osalta. Kuntayhtymalle
myonnettiin OKKA-saation Kestavan tulevaisuuden -sertifikaatti, joka koskee ope-
tusta, toimintakulttuuria ja johtamista. Osana EkoKompassi-ymparistojarjestelmaan
laskimme ensimmaista kertaa Keudan hiilijalanjaljen. Suomalaisista ammatillisista op-
pilaitoksista hiilijalanjaljen on laskenut Keudan lisaksi vain muutama. Muutoksesta
kerromme tarkemmin luvussa 1.1.6.

Ukrainan sota ja sen seuraukset

Venajan hyokkayssota Ukrainaan vaikutti merkittavasti Keudan arkeen. Keudassa
puhutaan yli 70 eri didinkielta ja opiskelijoita on Ukrainasta, Venajalta ja niiden lahi-
alueilta. Kevaalla 2022 oli tarkeaa huolehtia siita, ettei kukaan tullut jatetyksi oppilai-
tosyhteisdn ulkopuolelle ja ettd jokaisella on oikeus turvalliseen opiskelu- ja tyopai-
vaan. Kriisi nayttaytyi monella tavalla; ahdistuksena ja uupumuksena jatkuviin poik-
keusaikoihin ja epavarmuutena tulevaisuudesta, huolena laheisista tai taloudellisena
ahdinkona.
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Humanitaarista tukea annettiin monin tavoin. Keuda tiivisti yhteisty6ta jasenkuntiensa
kanssa ja tarjosi ruoka-apua Ukrainasta saapuville pakolaisille. Lisaksi lahjoitimme 16
821 € Suomen Punaisen Ristin katastrofirahastoon. Ajatuksena oli euro per opiskelija
ja viisi euroa per henkildston jasen. Myds osa kahviloiden myynnistd suunnattiin Uk-
rainan sodan uhrien auttamiseen.

Tarkeimpana ja sittemmin jatkuneena apuna Keuda kaynnisti Ukrainan pakolaisille
suunnattuja koulutuksia. Huhtikuusta 2022 Iahtien tuotettiin vapaan sivistystyon kou-
lutuksena Startti suomeen -kursseja, joille on osallistunut jo yli 80 opiskelijaa. Aikuis-
ten perusopetuksessa kaynnistettiin aineopiskelijaryhmia, joissa opiskellaan suomen
kieltd. Naiden jatkopolkuna toteutui liiketoiminnan, sosiaali- ja terveysalan, puhtaus-
alan, rakennusalan, ravintola-alan ja logistiikka-alan tutkintokoulutukset. Opetus on
kielitietoista ja apukielind on kaytetty englantia, ukrainaa ja venajaa. Suomen kielta
vahvistetaan ammatillisten opintojen ohella opiskeluvalmiuksia tukevissa OPVA-opin-
noissa.

Kyberhyokkays korosti yhteenkuuluvuutta voimavarana

Keudaan kohdistui kyberhyokkays 28.11.2022, mika aiheutti uuden poikkeustilan
koko organisaatiossa. Varotoimenpiteena verkko- ja palvelinyhteydet suljettiin valittd-
masti lisdvahinkojen rajoittamiseksi. Asiasta kaytiin tiivistd vuoropuhelua Tietosuoja-
valtuutetun, Kyberturvallisuuskeskuksen ja Keskusrikospoliisin kanssa. Tilannetta sel-
vittdmaan kutsuttiin tietoturvaan erikoistunut kumppani. Tietoturvayhtion avustuksella
kokonaiskuva ja tilanne saatiin nopeasti haltuun.

Varsinaisen hyokkayksen alusta tiedetaan, ettei tilannetta ole laukaissut yksittaisen
keudalaisen tai opiskelijan toiminta. Hydkkayksen on mahdollistanut palvelinymparis-
tossa ollut tekninen haavoittuvuus, jonka ei olisi pitanyt olla mahdollista, mutta joka
valitettavasti oli ja konkretisoitui. Kyberrikollisten toiminta on ollut ammattimaista ja
askeleen edelld Keudan turvattua ICT-ymparistda. Tietojen mukaan hyodkkaysta ei
kohdistettu suoranaisesti Keudaan vaan kohde on valikoitunut sattumanvaraisesti.
Keudan tietohallintopalveluiden nopea reagointi minuuttien sisalla hyokkayksen alka-
misesta pelasti Keudan vielakin suuremmilta tuhoilta.

Valittémasti hydkkayksen jalkeen henkildstd sopeutui hyvin tilanteeseen. Opetus
Keudassa jatkui suunnitellun mukaisesti eri oppimisymparistdissa mahdollisuuksien
mukaan. Tietokoneista ja verkoista riippuvainen opetus suunniteltiin ja organisoitiin
uudelleen. Henkildsto osoitti vilpitdnta halua auttaa yli yksikkdrajojen, jotta valttamat-
téomat toiminnot saatiin mahdollisimman pikaisesti toimimaan, edes valttavasti. Erityi-
sesti opintojaan paattavien opiskelijoiden osalta pyrittiin varmistamaan valmistumi-
nen.

Kriisijohtamisessa ja -viestinnassa Keuda onnistui hyvin. Pystyimme muodostamaan
nopeasti poikkeustilaryhman seka viestinnalliset rakenteet. Poikkeustilaryhma toimi
yhtenaisesti ja saumattomasti koko kuukauden akuutin vaiheen ajan. Erityisesti hen-
kiloston, opiskelijoiden ja sidosryhmien viestintaan panostettiin. Tyoskentely pai-
neessa kaikilla organisaation tasoilla oli suoraa ja kaikkia kunnioittavaa.

ICT-ymparistdn palautuminen jatkuu pitkalle kevaaseen 2023. Hydkkayksen myéta
paatimme uudistaa rohkeasti koko Keudan ICT-ymparistén emmeka palaa vanhaan.
Keuda teettad hyokkayksen syista seka toipumis- ja palautumistoimenpiteiden onnis-
tumisesta kokonaisarvioinnin. Arvioinnin kohteena on my6s Keudan tietohallinnon,
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tietoturvan ja tietosuojan tila. Tilinpaatdksen teon yhteydessa raportti ei ole viela kay-
tossa.

Keuda selvisi kyberhyokkayksen aiheuttamasta kriisista hyvin joustavan henkiléstén
ansiosta.

Lahtokohtana asiakkaiden onnistuminen

Keudan toiminnan I&htdkohtana ovat sen asiakkaat eli opiskelijat ja tydeldma seka
molempien palveleminen parhaalla mahdollisella tavalla. Ammatillisen koulutuksen
opiskelijamaarat ovat jatkaneet kasvuaan, mika kertoo alueen muuttovoitosta. Keuda
tuotti toimintavuonna 7 207 opiskelijavuotta, mika oli 357 vuotta talousarvioissa enna-
koitua enemman. Naista oppisopimuskoulutuksena toteutui 953 opiskelijavuotta, ty6-
voimakoulutuksena 115 opiskelijavuotta ja vankilaopetuksena 143 opiskelijavuotta.
Vuotuinen opiskelijavirtauma oli 12 600. Opiskelijoita valmistui ympari vuoden. Koko
tutkinnon suorittaneita oli 2 224 ja tutkinnon osia suoritettiin 16 062. Kansanopistossa
toteutettiin 1 786 opiskelijaviikkoa, joista 386 kertyi oppivelvollisille suunnatulta Luova
kansanopistovuosi -linjalta, 414 vapaan sivistystyon taiteen opetuksesta ja 986 ko-
touttamis- ja kielikoulutuksesta.

Elokuussa 2022 kaynnistyi uutena koulutusmuotona tutkintoon valmentava koulutus
TUVA, joka korvasi aikaisemman ammatilliseen koulutukseen valmentavan VALMA-
koulutuksen. Keuda vastaa jasenkuntiensa osalta TUVA-koulutuksen toteuttamisesta
seka ammatillisen etta lukiokoulutuksen osalta. Kyseessa on merkittava nivelvaiheen
koulutusuudistus, jolla varmistetaan polku kaikille oppivelvollisille ja ty6ikaisille, jotka
tarvitsevat valmiuksia tai ohjauksellista tukea toisen asteen koulutukseen siirtymi-
seen. TUVA- ja VALMA-koulutusten opiskelijavuosimaara yhteensa oli 156.

Oppivelvollisuusikaa laajennettiin 18 ikdvuoteen saakka syksylla 2021. Keudan kai-
kista opiskelijoista 24 % on oppivelvollisia toimintavuoden 2022 lopussa. Perustutkin-
noissa ja TUVA:ssa opiskelevista opiskelijoista oppivelvollisia on 38,6 %. Uudistus on
onnistunut arjessa hyvin. Varsinainen kokonaisarviointi voidaan kuitenkin tehda vasta
muutamien vuosien kuluttua, kun kaikki ikdluokat ovat siirtyneet oppivelvollisuuden
piiriin ja kokemusta on karttunut. Jo nyt tiedetaan, etta koko ikaluokassa kaikilla ei ole
kykya suoriutua ammatillisesta tai lukiokoulutuksesta. TUVA:n ja nuorten tyopajojen
merkitys korostuu. Lisaksi opettajat tarvitsevat rinnalleen toimivaa opiskelijahuoltoa.

Oppivelvollisten suhteellisesti pieni maara korostaa jatkuvan oppimisen ja tyoikaisille
suunnattujen koulutuspalveluiden merkitysta. Keudan tulee vahvistaa entisestaan
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tarjontaa seka tutkinnon osia ja muita nopeavai-
kutteisia lyhytkoulutuksia. Yritys- ja tydnantaja-asiakkaiden rooli Keudassa on vahvis-
tunut entisestdan osaajapulan ja osaavan henkildstdén saatavuushaasteiden lisdanty-
essa. Osaajapulan tilkitsemiseksi Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Keudalle oi-
keuden jarjestaa talotekniikan erikoisammattitutkinnossa kylmaasennuksen osaamis-
alan koulutusta seka lahiesimiestydn englanninkielistd ammattitutkintoa.

Johtamisen, kehittamisen ja rekrytoinnin vuosi

Keudan opiskelijamaara opiskelijavuosilla laskettuna on kasvanut vuodesta 2018
vuoden 2021 loppuun 11,7 %. Opiskelijamaarien suotuisa kehitys mahdollisti vuonna
2022 yli 30 ohjaajan rekrytoinnin ja vakinaistamisen. Samassa ajassa maaraaikaista
henkil6stda on voitu rekrytoida paaministeri Marinin hallituksen kohdentamilla
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maararahoilla. Maaraaikainen rahoitus on ollut tervetullut lisd Keudan nopeasti kas-
vaneessa opiskelijamaaratilanteessa. Kasvun ansiosta pystyimme vakinaistamaan
opetushenkildstdéa merkittavasti. Vakinaistamista puolsi myds erityista tukea tarvitse-
vien opiskelijoiden maaran tasainen ja jatkuva kasvu seka aidinkieleltaan vieraskielis-
ten osuuden jatkuva maarallinen nousu.

Kuntayhtyman johtamisen kannalta vuosi 2022 oli hallinnon ja johtamisen kehittadmi-
sen vuosi. Keuda toteutti organisaatiouudistuksen paremman palvelun takaamiseksi
ja toiminnan yhtenaisyyden varmistamiseksi. 1.1.2023 alkaen Keuda muodostuu vii-
desta palvelualueesta ja neljastd kampuksesta. Uudella rakenteella pystymme vas-
taamaan kasvavaan palvelutarpeeseen ja huomioimaan aiempaa paremmin muun
muassa vieraskielisten palvelut, tydikaisen vaeston nopeavaikutteiset lyhytkoulutus-
tarpeet seka tyollisyytta edistavat palvelut yhteistydssa jasenkuntien tydllisyys- ja
elinkeinopalveluiden kanssa. Organisaatiouudistuksen seurauksena kehitimme myds
hallintoa ja johtamista koskevia menettelytapoja kuten hallintosaanndn, toimintasaan-
non ja hankintaohjeen seka sisaiset tydoryhmarakenteet. Myos keskeisten johtavien
viranhaltijoiden tehtavia uudistettiin. Muutoksesta kerromme tarkemmin luvussa
1.1.2.

Henkilstotutkimuksen tulokset olivat edellisen vuoden tavoin korkeat. Tulokset kehit-
tyivat positiivisesti vuonna 2022 ollen parhaat koko nelivuotisen yhteistyén seuranta-
jaksolla. Erityista kiitosta keudalaiset antavat lahiesihenkildétydsta. Esihenkildiden ja
tiimien toimeenpanokykyyn panostettiin vuonna 2022 Psyconin kanssa toteutetulla
Hyvin johdettu ja toimiva Keuda -valmennuksella. Kehitettavaakin 16ytyi. Vaihteluvali
oli suuri eri tiimien tuloksissa. Sisaiseen yhteistydhon, tyon kuormittavuuteen ja pa-
lautumiseen seka tietojarjestelmien kaytettavyyteen ja sisdiseen tiedon saatavuuteen
on syyta kiinnittdd huomiota. Kaikkineen voidaan kuitenkin todeta, etta tuloksista va-
littyy keudalaiset arvot: valitdmme, arvostamme, uudistumme.

Keudan talous ja toimitilat

Keudan taloudellinen tilanne sailyi vahvana. Tulos oli +2,4 milj. €, vaikka tulosta hei-
kensi 0,5 milj. € lisapoistot ja 0,9 milj. € sijoitusten alaskirjaus. Hyvaa tulosta selitti toi-
mintatuottojen ennakoitua suurempi maara. Tdma johtui paitsi ennakoitua parem-
masta suhteellisesta osuudesta suoritemittareissa ennen kaikkea valtioneuvoston
avokatisesta taloudenhoidosta, josta Keuda sai 4 milj. €. Neljannes tastad summasta
myonnettiin vasta joulukuussa, jolloin sita ei ehditty kayttda myoéntévuonna, jonne se
kuuluu kirjanpidossa kohdentaa.

Toimintavuoden aikana Keuda osti Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Tuusulan
kunnalta ja sai enemmistdéomistuksen yhtidsta. Paatdksen taustalla on Keudan py-
syva tarve Pekka Halosen akatemian tiloille opetustoiminnassaan. Akatemian tilojen
saneerausten suunnittelu aloitettiin vuonna 2022 ja kohde peruskorjataan porraste-
tusti tulevina vuosina.

Tarkemmin yleista talouden kehitysta on kuvattu kappaleessa 1.1.3 ja Keudan talou-
den toteumaa tilinpaatésosiossa.

Keudalla on kymmenen toimipistetta kuudella paikkakunnalla. Kiinteistdjen pinta-ala
on noin 96 000 kem?. Nykyisia toimitiloja saneerattiin ja niihin investoitiin toiminta-
vuonna noin 3,2 milj. €. Kiinteistdjen yllapidossa ja kehittdmisessa keskeista oli Wart-
sildankadun toimipisteen vanhan osan peruskorjauksen jatkaminen. Toimipisteessa
uudistettiin tyd- ja opiskelutiloja seka paaaulat ja liikuntasali. Kuluneen vuoden aikana
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aktivoitiin myds Saaren kartanon Veljesranta -kiinteistén kayttd, kun sinne valmistui
uudet kokous- ja koulutustilat Keudan henkildston kayttéén virkistysmahdollisuuksi-
neen.

Hyva ja aktiivinen yhteisty6 toiminnan ytimena

Keudan tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa asukkaiden ja elinkeinoeldaman kan-
nalta tarpeellista ammatillista- ja kansanopistokoulutusta seka toteuttaa alueellista
elinkeinoelaman kehitystyota. Lisaksi tehtavana on tuottaa tutkintoja edeltavia osaa-
misen kehittamis- ja koulutuspalveluja. Kuntayhtyman palveluiden rinnalle tata tehta-
vaa edistdmaan on perustettu vuonna 2016 Keuda Koulutuspalvelut Oy, joka toimii
kilpailuilla koulutusmarkkinoilla. Vuonna 2022 kuntayhtyma paatti padomittaa tytaryh-
tién toimintaa 200 000 eurolla. Koulutuspalveluiden tuottaminen monikanavaistuu
Suomessa — kuten muutkin perinteiset julkisen sektorin viranomaistehtavat. Maksulli-
sen palvelutoiminnan merkitys ammatillisten oppilaitosten tuottaman koulutustarjon-
nan rinnalla on viime vuosina korostunut erityisesti jatkuvan oppimisen tarpeiden kas-
vaessa. Jatkuvalla oppimisella vastataan tarpeeseen kehittda ja uudistaa erityisesti
tydikaisten osaamista elaman ja tyduran eri vaiheissa. Tyypillisia maksullisten koulu-
tuspalveluiden hankkijoita ovat Ely-keskukset ja TE-toimistot, Jatkuvan oppimisen ja
tydllisyyden palvelukeskus JOTPA, kunnat ja niiden tydllisyyspalvelut seka kuntien
tyodllisyyskokeilut. Lisaksi maksullista koulutuspalvelua ostavat yritykset ja julkis-
tyonantajat omalle henkilostolleen. Ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja niiden ty-
taryhtiot ovat keskeisia osaamispalveluiden tuottajia tyOllistymisen edistamisessa ja
tyovoimapulan lieventamisessa seka yritysten kilpailukyvyn ja kasvun tukemisessa.

Keudan strategisia kumppaneita ovat myds sen jasenkunnat. Strategista kumppa-
nuutta on rakennettu erityisesti TE-palveluissa, jotka siirtyvat kuntien jarjestamisvas-
tuulle vuonna 2025. Toimintavuoden aikana yhteistyd on vahvistunut myds oppivel-
vollisuuteen ja TUVA-koulutukseen liittyvissa tehtavissa seka kaksoistutkintojen jar-
jestamisessa. Maahanmuuttajien maara kasvaa Keski-Uudellamaalla verrattain nope-
asti ja sen ymparilla yhteistyd on vahvistunut entisestaan.

Opiskelijahuollon jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta. Keuda teki tiivista yhteistyota erityisesti Keski-Uudenmaan seka Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen kanssa opiskelijahuollon palveluiden turvaamiseksi.

Kaikkiaan Keuda on toiminut alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa verkos-
toissa aktiivisena kumppanina ja kehittdmishankkeiden vetajana yhteistydssa kuntien,
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Merkittava alueellisen nakyvyyden li-
saaja verkostotydssa on ollut Sitran Alueiden osaamisen aika -toimintamallin koordi-
nointi Kuuma-seudulla.

Yhteistyd yritysten, tydnantajien ja yrittajien kanssa on ollut monipuolista. Elinkei-
noelaman osaamistarpeiden ennakointi on Keudan tarkea tehtava. Yksi keskeinen
ennakointivayla ovat alakohtaiset kumppanuusverkostot, jotka muodostuvat yhteensa
110 yritysten ja tydnantajien edustajista. Lisaksi Keuda jarjestaa lukuisia tilaisuuksia
ja tapahtumia yritysten kanssa kuten yrittajatapaamiset, RekryKarnevaalit ja kansalli-
nen Yksinyrittdjapaiva Uudenmaan Yrittgjien kumppanina.

Keudassa vieraili vuoden aikana muun muassa puhemies Matti Vanhanen, varapuhe-
mies Antti Rinne, OAJ:n puheenjohtaja Katariina Murto sekd AMKE ry:n toimitusjoh-
taja Veli-Matti Lamppu delegaatioineen.
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Keudalaisten erilaiset luottamustehtavat esimerkiksi AMKE ry:ssa, Suomen Kuntalii-
tossa, YES ry:ssa, OPSO ry:ssa, SAKU ry:ssa, OAJ:ssa ja Helsingin seudun kauppa-
kamarissa ovat vahvistaneet tiedonkulkua ja toiminnan kehittymista seka koulutuspal-
veluiden asemaa yhteiskunnallisessa keskustelussa. Keuda on myés onnistunut hy-
vin kansainvalisen vaihdon opiskelija- ja henkiléstdmaarien kasvussa ja saanut esi-
telld virtuaalisen kansainvalisen toiminnan toteutustapoja ja toteutuksia lukuisissa
KV-verkostojen, Opetushallituksen ja EfVET:n (European Forum for Vocational Edu-
cation and Training) jarjestamissa tilaisuuksissa.

Raskasta vuotta varitti Keudan 60-vuotisjuhlat, joita vietettiin nayttavasti ja monella
tavalla. Juhlavuoden aloitti valtakunnalliset SAKUstars-kilpailut huhtikuussa. Syys-
kuussa opiskelijat juhlivat tasavuosia RekryKarnevaaleilla, johon osallistui yli 100
Keski-Uudenmaan alueella toimivaa tyénantajaa kesatyo-, oppisopimus- ja tyépaik-
koineen. Tapahtuma jarjestettiin samanaikaisesti seitsemassa eri toimipisteessa. Si-
dosryhmien kanssa juhlimme lokakuussa Keuda-talossa Keravalla yli 300 vieraan
voimin. Juhlapuheen piti kansliapaallikkd Anita Lehikoinen. Juhlavuoden paatti Saa-
ren Joulu -tapahtuma Mantsalassa Saaren kartanolla. Aiempaa pienimuotoisem-
massa tapahtumassa kavijoita riitti edelleen yli 7 000.

Kiitdn kuluneesta vuodesta Keudan koko henkildstod. Vuosi 2022 vaati erityista veny-
mista henkiléstolta, joka onnistui tydssaan erinomaisesti. Kiitdn myds Keudan luotta-
mushenkil6ita, omistajia seka yhteistydbkumppaneita luottamuksesta ja hyvasta yh-
teistydsta. Keuda on arvostettu, korkeasta laadustaan tunnettu ja tuloksellinen seka
vastuullinen koulutuksen jarjestaja. Tulevien vuosien haasteet liittyvat julkisen talou-
den kestavyysvajeeseen, opiskelijoiden hyvinvointiin ja yhteiskunnan eriarvoistumi-
seen, tyo- ja elinkeinoelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin ja kilpailukyvyn varmista-
miseen seka kaynnissa olevien isojen hallinnollisten uudistusten onnistumiseen. Ta-
voitteeni on kehittda edelleen Keudaa alueensa vahvana koulutustoimijana ja tyoela-
man kehittdjana, jossa keskiéssa on osaaminen, hyvinvointi, osallisuus, tydllisyys
seka elinvoima.

Riikka-Maria Yli-Suomu
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda on seitseméan jasenkunnan omistama
koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Jarvenpaa, Kerava, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo ja Tuusula.

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkas-
tuslautakunta. Liséksi kuntayhtymassa on opiskelijan oikeusturvatoimikunta (SORA-
toimielin). Yhtymavaltuuston jasenista 11 henkil6a on miehia ja 10 henkil6a naisia.
Vastaava tavalla yhtymahallituksessa miehid on 5 ja naisia 4 seka tarkastuslautakun-
nassa miehia 2 ja naisia 1.

Keudan toimintaa sdatelevat ammatillisesta koulutuksesta, perusopetuksesta ja va-
paasta sivistystydsta annetut lait ja asetukset seka muut niitd koskevat sdadokset ja
maaraykset, jasenkuntien perussopimus, konserniohje, hallintosdanto ja toiminta-
saanto.

Keudan nykyinen organisaatio ja johtamisjarjestelma tulivat voimaan 1.2.2020. Sen
perustana on kolme tulosaluetta: Opetus- ja koulutuspalvelut, Elinvoimapalvelut ja
Yhteiset palvelut (Kuva 1).

Kuva 1. Keudan organisaatio.

Z &, 2

Oppiympéristct ja kehittaminen

Hallinto ja johtaminen
Kampus 1
Nurmijarvi ja Mantsala Henkil6std
Kampus 2 Kiinteistd
Kerava ja Tuusula

Ennakointityd ja -tiedon
tuottaminen

Kokous ja tapahtumat
Kampus 3
Jarvenpaa

Laajennettujen oppisopimusten

hallinnointi Myynti ja asiakkuushallinta

Ravintola

YES-toiminnan koordinointi Kampus 4

Kerava, Tuusula, Jarvenpaa, Sipoo Talous
Kampus 5
Tutkintoa edeltavat palvelut, Opintotoimisto,
Hakeutuminen ja ohjaus, Yhteiset tutkintojen
osat

Elinvoimapalvelut Opetus- ja koulutuspalvelut Yhteiset palvelut

Tietohallinto

Viestinta ja markkinointi

Kuntayhtyman johtaja
Tuusulan kansanopisto Oy
(sulauttaminen vuoden 2023 aikana) Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus
Opiskelijan oikeusturvatoimikunta

Keuda

euda

10

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/Z833d8064-1839 483121 HilBz0 IBANBaIHBOEHD www.vismasign.com



Keuda

Kuntayhtyman yhtymavaltuusto 2021-2025

Lassi Markkanen
Ville Mustonen
Maija Nikunlassi
Jouni Takala

Lahja Havansi
Vaito Niinisalo 2. vpj.,
Kaisa Niskanen pj.
Teemu Tiensuu
Anna Helin
Marjaana Manninen
Tuuli Sarkijarvi

Siv Jansson

Anja Lammio

Nelli Piikkila
Hannu Rainio

Eva Kuntsi

Mika Myllynen (5.9 asti)

Jarvenpaa
Jarvenpaa
Jarvenpaa
Jarvenpaa
Kerava
Kerava
Kerava
Kerava
Mantsala
Mantsala
Mantsala
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Pornainen

Sipoo

Jani Ramakko (Alk. 5.9.) Sipoo

Timo Huhtaluoma (5.9. asti)
Matti Alanko (Alk. 1.10.) Tuusula

Marko Ceder
Vesa Lundberg 1. vpj

Sami Rumbin

Tuusula
Tuusula

Tuusula

(varajasen Irma Uhlenius)
(varajasen Taru Deniz)
(varajasen Leif Segersvard)
(varajasen Lea Lehtola)
(varajasen Miikka Heiskanen)
(varajasen Katri Aalto)
(varajasen Jari Laukia)
(varajasen Riikka Hjelt)
(varajasen Aaro Harju)
(varajasen Asko Eerola)
(varajasen Jesse Helminen)
(varajasen Mika Valli)

(varajadsen Marko Heinonen 12.9 asti.
Alk. 12.9 Kati Aaltio)

(varajasen Veikko Ollila)
(varajasen Anni Lahti)

(varajasen Tapio Virtanen)

(varajasen Jenny Putkuri)

(varajasen Marjut Kyllidinen)
(varajasen Johanna Seesaro)
(varajasen Kirsi Korpaeus)

(varajasen Mikaela Vuorio)

Kuntayhtyman yhtymahallitus 2021-2025

Petri Graeffe pj.

Jari Hursti vpj.

Tarja Arminen-Piippo
Jori Enroth

Heli Hallikainen

Kari Kankaanpaa
Teijo Laaksonen
Marja Teppinen
Heidi Valo

Jarvenpaa
Sipoo
Kerava
Tuusula
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Mantsala

Kerava

(varajasen Rita Kostama, Jarvenpaa)
(varajasen Kirsi Toivola, Sipoo)
(varajasen Harri Peltomaa, Kerava)
(varajasen Arja Ripatti, Nurmijarvi)
(varajasen Erkki Salmi, Jarvenpaa)
(varajasen Jussi Jalava, Nurmijarvi)
(varajasen Jenni Vilenius, Pornainen)
(varajasen Riikka Reina, Jarvenpaa)

(varajasen Eero Varkemaa, Kerava)
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2021-2025
Lea Lehtola Jarvenpaa (varajasen Leif Segersvard, Jarvenpaa)

Lassi Markkanen Jarvenpaa (Anne Uotinen 30.11. asti.
Alk 30.11. Salli-lrene Toyryla, Jarvenpaa)

Mika Myllynen (30.11. asti)
Jani Ramakko pj. (Alk. 30.11.) Sipoo  (varajasen Jenny Putkuri, Sipoo)

Organisaation kehittaminen ja organisaatiorakenne 1.1.2023 alkaen

Keudan yhtymahallitus paatti kaynnistda kokouksessaan 17.8.2022 organisaation
kehittamistydn, jonka tavoitteena on kasvun mahdollistaminen hallitusti. Yhtymahalli-
tus valtuutti kuntayhtyman johtajan kaynnistamaan Keudan rakenteen kehittamisen
siten, ettd nykyinen tulosaluerakenne arvioidaan uudelleen. Keudan opiskelijamaara
on kasvanut vuodesta 2020 alkaen 7,1 %. Jatkossa kasvua odotetaan erityisesti vie-
raskielisten palveluihin, tyoikaisen vaeston nopeavaikutteiseen lyhytkoulutustarpee-
seen (nk. jatkuva oppiminen) seka tyollisyytta edistaviin toimintoihin tiiviissa yhteis-
tydssa jasenkuntien tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden kanssa. Yhteiskunnassa me-
neillaan olevat koulutus-, tydllisyys- ja elinkeinopoliittiset muutokset edellyttavat
Keudan toiminnan tarkastelua kasvun mahdollistamiseksi. Odotettavissa on, etta
kaikki Keudan koulutusmuodot tulevat edelleen laajentumaan. Nailla perusteilla yhty-
mahallituksen paatdksen mukaisesti kuntayhtyman johtaja kaynnisti yhteistoiminta-
menettelyn mukaiset muutosneuvottelut 7.9.2022 organisaation kehittamiseksi.

Neuvotteluiden tuloksena (24.10.2022) ja hallituksen paatdksella (9.11.2022) Keudan
kolmen tulosalueen rakenne paatettiin purkaa. 1.1.2023 alkaen Keuda muodostuu
viidesta palvelualueesta ja neljastd kampuksesta, joita johtavat kuntayhtyman johtaja,
rehtori, vararehtori, kehitysjohtaja, operatiivinen johtaja seka koulutusjohtajat (4 hl6a).
Lisaksi Keuda koulutuspalvelut Oy:ta johtaa toimitusjohtaja (kuva 2).

Organisaatiopaivitys ei johtanut henkildston vahentamiseen. Uudelleenjarjestely johti
kuitenkin joidenkin tehtavien lakkaamisiin tai muutoksiin. Muutos koski 28 henkil6a,
joista merkittava tehtavien muutos oli kymmenella henkildlla.
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Kuva 2. Keudan organisaatiorakenne 1.1.2023.

Valtuusto
Tarkastuslautakunta

Hallitus

W= ELNIEIER_ Pedagogisen johtamisen palvelut ja kampukset 1-4
Riikka-Maria Yli-Suomu Rehtori Anna Mari Leinonen 5 4
S 0,.%,
5 (N
I @c)\ N2 ® f//?/ %
Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden tukipalvelut S () %/:%
Vararehtori Arja Koli < g 2 ES
S . e S
< Opiskelija s
Kehittymisen palvelut Yri A e T
= ritys- oelam
Kehitysjohtaja Tiina Halmevuo tys- jaityoelama
% Jasenkunnat T
a a < &
| Mahdollistamispalvelut %2, §'@5
Keuda Operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen 0(0;90/5[ 0\0@%\\%&
Koulutuspalvelut Oy ‘o, Va WO
Toimitusjohtaja __ Yhtymajohtamisen palvelut

Anne Vuorinen Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Organisaation kehittdmisen seurauksena Keuda uudisti myos hallintoa ja johtamista
koskevia menettelytapoja kuten hallintosdannon, toimintasaannon ja hankintaohjeen.
Lisaksi paivitettiin Keudan sisaisia tydryhmarakenteita. Jatkossa Keudassa on kun-
tayhtyman johtoryhma, pedagoginen johtoryhma seka kampus- ja palvelualuekohtai-
set johtotiimit.

Muut hallinnolliset muutokset koskivat Keudan tytaryhtiota. Keuda hankki enemmisto-
osuuden (92,4 %) Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakekannasta ja lunastaa jaljella
olevat osakkeet valimiesmenettelyn kautta, koska kaikista osakkeenomistajista ei ole
tietoa. Yhtid puretaan vapaaehtoisella selvitysmenettelylla ja toiminnot sulautetaan
Keudaan. Lisaksi kuntayhtyma paatti padomittaa Keuda Koulutuspalvelut Oy:ta

200 000 eurolla vuosien 2022—-2023 aikana.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen talouden kehitys

Koronapandemian suoranaiset vaikutukset Keudaan saatiin alkuvuoden aikana nor-
malisoitua. Globaalisti Kiina kipuili epidemian kanssa pitkalle loppuvuoteen ja hei-
kensi omilla rajoitteillaan tuotteiden tuotantoa maailman markkinoille. Patoutunut ky-
synta ja ennen kaikkea komponenttipulasta aiheutunut tarjonnan niukkuus aiheutti
hintatason jyrkk&a nousua eli inflaatiota. Helmikuussa tapahtunut Venajan hyokkays
Ukrainaan ja siitéd seuranneet talouspakotteet ja vastapakotteet sotkivat energiamark-
kinaa entisestdan, mika jyrkensi inflaation kasvua. Keudassa sahkon hinnan korotus-
vaikutus oli maltillinen (n. 10 %) johtuen pitkaaikaisesta sopimuksesta ja sahkémekla-
rin hyédyntamisesta, joka kvarttaaleittain kiinnittda sahkén hinnan otollisena aikana
optimaaliseen hintaan.

Euroalueen inflaatio oli OP:n mukaan joulukuussa 9,2 % ja energian seka ruoan hin-
toja mittaava pohjainflaatio 5,2 %. Suomen inflaatio oli euroaluetta maltillisempi. Alku-
vuodesta inflaation suunta on kaantynyt alaspain johtuen ennen kaikkea sahkon hin-
nan alentumisesta. Keudassa nousupaineet nakyivat ruoan hinnasta, jonka vuoksi
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hinnoittelua tarkistettiin yléspain. Myds opetusmateriaalien ja tietotekniikan tuotteet
kallistuivat.

Talousarviossa esitetyt bruttokansantuotteen kasvuluvut olivat varsin optimistisia

(3 % — 3,5 %). Toteuma puolittui tuosta tavoitteesta vuonna 2022 (n. 1,7 %) ja tule-
vina parina vuonnakin kasvu on taantumarajan tuntumassa, ellei sen alapuolella. Al-
kuvuodesta 2023 on tosin tullut viesteja, ettd taantuma pystyttaisiin mahdollisesti jopa
Euroopassakin vaistamaan.

Inflaation hillitsemiseksi alkoi vuoden 2022 alussa rahapolitiikan kiristdminen, joka
nosti korkotasoa jyrkasti. Alkuvuoden negatiivinen korko kaantyi nopeasti plussalle.
Korkojen nostolla on pyritty hillitsemaan kysyntaa ja sita kautta ehkaisemaan hintojen
nousua. Velattomalle Keudalle korkojen nousulla ei ole ollut suoranaisia vaikutuksia,
mutta valillisesti ne ovat vaikuttaneet sijoitusmarkkinoihin ja sita kautta sijoitusten ar-
vostuksiin.

Taystyollisyyden Yhdysvalloissa inflaatio on nostanut palkkatasoa jyrkasti. Euroo-
passa ja Suomessakin palkankorotukset ovat tdhan verrattuna maltillisia. Inflaatio
huomioiden reaalipalkkataso on jopa laskenut. Kysyntaan silla on ollut vaikutuksia
vasta vuoden 2022 loppupuolella, jonka vuoksi monet yritykset ovat heikentaneet en-
nusteitaan koko vuoden tuloksestaan. Helmikuun 2023 uutisoinnin perusteella neljan-
nes yrityksista harkitsee lomautuksia. Suurista irtisanomisuutisista ei viela toistaiseksi
ole informoitu, koska ennakoidun tyévoimapulan vuoksi osaavista tyontekijoista halu-
taan pitaa kiinni. Mahdolliset lomautukset tarjoavat Keudalle mahdollisuuden kohden-
netuille koulutuksille.

Haasteena inflaation taltuttamiselle ja sitéd kautta mahdolliselle korkojen nousun paat-
tymiselle ovat palkankorotukset, jotka vastavoimana yllapitavat inflaatiota. Lisaksi jul-
kisen sektorin talouteen tuo haastetta vuoden 2022 palkkaratkaisu, jossa palkankoro-
tukset sidottiin yleiseen palkkakehitykseen. Jos korjaus on suuri, myds Keudassa
budjetoidussa henkildkuluissa pysyminen vuonna 2023 aiheuttaa haasteita ja edellyt-
tda mahdollisesti rajoitteita henkildstomaaran kasvulle.

Julkinen talous voi koronapandemian ja Ukrainan sodan seurauksena heikosti. Ko-
ronapandemian hoito tuli kalliiksi ja puolustusmenojen kasvattaminen seka Ukrainan
avustaminen kasvatti kuluja. Vuoden 2022 aikana valtion velanoton tarve on valtion-
konttorin mukaan arviolta 12,7 miljardia €. Vuoden 2023 talousarvion loppusumma on
80,5 miljardia €, joka on 15,6 miljardia € enemman kuin vuoden 2022 varsinaisessa
talousarviossa. Vuoden 2023 8,1 miljardin € alijadma katetaan lisavelalla. Valtion-
velka nousee vuoden 2023 lopussa arviolta 146 miljardiin €, josta valtio maksaa kor-
koja noin 1,5 miljardia €, viimeisimpien tietojen mukaan merkittavasti enemmankin
(2,6 miljardia €).

Paisuneesta valtion budjetista myds ammatillinen koulutus, Keuda muiden mukana,
on saanut osansa. Vuoden 2022 ensimmaisessa lisasuoritepaatoksessa ammatillisen
koulutukseen myonnettiin 70 milj. € opettajien ja ohjaajien lisdykseen ja loppuvuoden
toisella lisdsuoritepaatoksella 37 milj. € koronapandemian johdosta tarvittaviin tukitoi-
miin, hoiva-avustajakoulutuksen lisddmiseen seka Ukrainasta tulleille pakolaisille jar-
jestettdvaan ammatilliseen koulutukseen ja tutkintokoulutukseen valmentavaan kou-
lutukseen. Keuda sai naista lisdsuoritepaatoksista yhteensa 4 milj. €.
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Jasenkuntien vaestokehitys

Keudan jasenkunnat ovat maantieteellisesti otollisella paikalla. Vaestdn kokonais-
maara vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 216 317, joka oli 1 921 suurempi kuin
vuonna 2021. Jasenkuntakohtaiset vaestonmuutokset on tarkemmin kuvattu seuraa-
valla sivulla olevassa kuvassa (kuva 3), jossa viivoilla on kuntakohtainen kehitys ja
pylvailla kaikkien kuntien yhteinen tilanne. Paivitetyn tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan kokonaisvaestomaara jasenkunnissa kasvaa vuoteen 2040 saakka. Tydikaisen
vaestdn vuotuinen kasvu lahivuosina on n. 0,8 % ja sailyy maltilisemmalla kasvu-
uralla vuoteen 2040 saakka.

15
¢ visma sign



Keuda

n kehitysennuste.

isvaestomaaréa

Kuva 3. Keudan jasenkuntien kokona

0000T

0000¢T

0000¢€

0000t

00005

00009

(23310) B|NSNN | s (28310) 00US — (EBY10) UBUIBUIO J s (eay10) 1A NN (BNI0) B|BSIUBIA| s (8Y10) BARID Y| s (2)10) BRAUSAIL sm— (uasen) esuaalys
(040184 9L10¥% 0€S0¥ 160w 9900t 586€ 9996€ S9t6€ EST6E E8EOY SF06€ 8T/6€ 0£68E €8/8€ 6658€
8v8LC TovLe 9T69¢C S6€9C or8se E5¢5¢C TEIWT 096€EC oveee ETETT €8t oeTeT #60CC £891¢ 0LTTC
S1ES S¢S T€es 5615 8515 Erans 1605 S£0S 7905 8005 2905 9905 905 0/05 S€0S
LE96Y 9516k 6E987 SC18F 66541 6E0LY [Seid 0e8sy 8rISt LEVFY [45 4744 12Thw 90t E99€F €660
£991¢ EFPSTC 9T¥IC OT€TC €rere L2TTC 8F0TC 0£60C 0680C 5680¢ 4180C LEBOT #6102 €8/0C TeL0C
otocy (4748 4 1404 EITT¥ [49ie}4 T9¢0% 1916€ 8TC6E 6658€ 679LE 806L€ CETLE SESLE SOTLE 95/9€
S88€S SCEES £042S 910¢S wits LL€0S viver 04354 09Tt 7€9sh €L8SY 9ISy 881St SStrl TTLEY
CLETVT 8TL6ET L689ET StrreT 0€8TET LE06CT 74097 8v8IIT Se6LT LT€9TC 079ST¢ 96EVTT 999€1C 9rSTIE S8680¢
ovoz 8€0C 9€0C veoz e 0€0T 80T 9¢0T oz 101¢zzoe ER44v4 lolL170¢ 3120C 1010z0C 101610C
—— ]
e
I
e ——

(e310) B[NSNN | emm—
(e8)10) 00dIS —
(EBY10) UBUIBUIO J e
(ea10) 1

(22Y10) PARID Y| s

(22410) ERAUIAI B[ =mm—
(uasen) esuazlyA

000 06T

000 00Z

000 0TZ

000 0tZ

000 0T

000 0t¢

000 05¢

16

visma sign

$

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/483380B4-t839 48312t HiHa0 I BATRk B0 EHb

www.vismasign.com



Keuda

Ikaluokkien kehityksessa nakyy ikdantyvan vaestdémaaran jyrkka kasvu varsinkin yli
75-vuotiaiden ikdryhmassa, jota onneksi alueellamme kompensoi tydikaisen vaeston
kasvu lahes samalla kulmakertoimella. Alle 15-vuotiaiden maaran hiipuminen luo pai-
netta kestavyysvajeen hoidolle.

Kuva 4. Véeston kehitys ikéluokittain Keudan jasenkunnissa.

146 000 40 000
144 000 35000
142 000 30 000
140 000 25000
138 000 20000
136 000 15 000
134 000 10 000
132000 5 000
130000

2021 2022 @ 2024 | 2026 | 2028 2030 2032 2034 2036 2038 | 2040
15 - 64 (vasen) 135309 136157 138217 139653 140508 141114 141379 141555 142436 143748 144508

() - 14 (oikea) | 37782 37567 36813 36307 35977 | 35733 35777 36220 36407 36404 36369
65 - 74 (oikea) 23406 23459 23214 23644 24512 25359 26126 26699 26612 26094 26083

=75 - (okea) 17169 18437 21108 | 23244 | 25075 26831 28548 29971 31442 32982 34432

15 - 64 (vasen) — ====Q - 14 (cikea) 65 - 74 (olkea) =75 - (cikea)

Toiselle asteelle siirtyvien 16-vuotiaiden oppivelvollisten maarassa on ennusteessa
tapahtunut positiivinen muutos. 2030-luvun loppupuolella ikdluokan maara kaantyy
jalleen nousuun. Aikaisemmassa Tilastokeskuksen tilastossa opiskelijamaaran not-
kahdus oli suurempi ja kasvu tarkastelujakson loppupaassa marginaalinen.
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Kuva 5. 16-vuotiaiden ikdluokan vdestéméaran kehitys Keudan jdsenkunnissa.

3500
3000

Keuda

2500
2000

1500

.
_—

1000
500

:Q

0 2021 2022 | 2024 @ 2028

Yhteensa (vasen) = 2706 2908 2985 2889
= Jarvenpaa (oikea) 504 521 592 559

Kerava (oikea) 405 460 452 434
e | &Nt sl & (Oikea) 291 305 310 293

Nurmijarvi (oikea) 633 670 669 630
=P ornainen (cikea) 76 92 77 70
= Sipoo (cikea) 257 303 314 327
=—=Tuyusula (cikea) 540 555 571 576

2028
2800
557
419
296
630
77
288
533

Yhteensa (vasen) == Jirvenpas (oikea)

2030
2819
553
448
291
651
71
300
505

2032
2695
560
427
274
584
66
316
468

Kerava (oikea)

Nurmijarvi (cikea) ====Pornainen (ocikea) === Sipoo (oikea)

2034
2414
503
391
222
533
56
289
420

2036
2456
512
399
231
549
58
288
419

=Tuusula (oikea)

2038
2613
550
413
240
585
61
313
451

s\ Eintsdl & (oikea)

2040
2632
556
415
241
591
60
316
453

800
700
600
500
400
300
200
100

Tyollisyystilanne Keudan jasenkunnissa on sailynyt hyvana. Tyoéllisyysaste oli joulu-
kuun tilanteen mukaan yhteensa 92 % laskettuna 18—64-vuotiaiden osalta. Paras ti-
lanne oli Pornaisissa (94 %) ja haastavin Jarvenpaassa ja Keravalla, jossa niissakin

luku oli yli 90 %.

Kuva 6. Tyollisyysasteet Keudan jasenkunnissa.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa
Toimintakauden merkittavia kuntayhtyman toimintaan vaikuttavia muutoksia olivat:

o OKM:n vuosia 2021-2022 koskevat paatokset opettajien ja ohjaajien palkkaa-
miseksi

e Uusien virkojen ja toimien perustaminen (erityisesti opettajat ja ohjaajat seka
operatiivinen johtaja ja turvallisuuspaallikko)

e Kuntayhtyman vuoden 2021 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille

e Keuda koulutuspalvelut Oy:n kehittdminen (kertaluotoinen 200 000 euron li-
says sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon vuosina 2022 ja 2023)

o Tilintarkastusyhteisdn optiokausien kayttaminen vuosille 2023-2024
e Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan eroaminen ja uudelleenvalinta
e Organisaation kehittaminen ja tulosaluerakenteen purkaminen

e Kuntayhtyman hallintosaannon, toimintasaannon ja hankintaohjeen seka si-
sdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohjeen paivittdminen

e Talousarvion vahvistaminen vuodelle 2023 seké taloussuunnitelma 2024-
2025

Kuntayhtyman eri tulosalueiden ja toimintojen osalta tilikauden oleellisia muutoksia
on selvitetty lisdksi tdman tilinpaatdksen yksityiskohtaisissa osuuksissa.

1.1.5 Kuntayhtyman henkilosto

Keudan vakinaisen henkildston kokonaismaara oli vuoden 2022 lopussa 831 (2021:
799). Vakinaisen henkiléstdon maaran kasvu selittyy Keudan toiminnan hallitulla
kasvulla. Maaraaikaisten tehtavien maaraa selittavat ammatillisen koulutuksen
maaraaikaiset lisdrahoitukset seka hanketoiminta.

Palkkakustannukset olivat vuonna 2022 yhteensa 46 milj. € (2021: 42,7 milj. €). Hen-
kiloston maaran kasvun seka yleiskorotusten vaikutuksesta palkkakustannukset kas-
voivat noin 7,6 % edellisvuoteen verrattuna.

Henkilostokokemusta tarkastellaan vuosittain Eezy Flown People Power -tutkimuk-
sella. Tulokset kehittyivat positiivisesti vuonna 2022, ollen parhaat koko nelivuotisen
yhteistydn seurantajaksolla. Niin kutsuttu People Power -indeksi oli Keudassa 73,5
(2021: 70,0) kun Suomen koulutusalan normin vastaava luku oli 67,1. Myos vastaus-
prosentti nousi ennatyksellisen korkeaksi 76,1 %. Kaikki kyselyn vaittamat olivat edel-
lisvuotta korkeammalla tasolla. Johtamisindeksi oli 74,6, kun koulutusalan normi on
66,3. Erityista kiitosta keudalaiset antavat lahiesihenkildtydsta. Suorituskykyindeksi
oli 64, vahvassa nousussa sekin.

Esihenkiloiden ja tiimien toimeenpanokykyyn panostettiin vuonna 2022 Psyconin
kanssa toteutetulla Hyvin johdettu ja toimiva Keuda -valmennuksella. Hankkeessa
rakennettiin yhteiset Keudan johtamisen periaatteet. Johtoryhmien, johtotiimien ja tii-
mien valmennuksissa (yhteensa 62 tiimille) keskityttiin tiimikohtaisiin kehittamistarpei-
siin. Valmennusohjelman lisaksi esihenkildiden osaamista tuettiin ja kehitettiin henki-
I6stopalvelujen esihenkilé6foorumeissa, joita toteutettiin kuukausittain. Lisaksi henki-
I6stdpalvelut on tarjonnut vahvemmin tukea esihenkildtydhon ja 1ahtenyt
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kuvantamaan ja kokoamaan prosesseja ja toimintamalleja esihenkil6tydn tasalaatui-
sen toteutumisen varmistamiseksi.

Opetus- ja koulutuspalveluiden jarjestamissa Peda-toreissa vahvistettiin opetuksen ja
ohjauksen perusprosessien osaamista. Yhteisissa pdydissa jaettiin hyvia kaytanteita.

Sairauspoissaolot lisdantyivat Keudassa merkittavasti vuonna 2022. Sairauspoissa-
oloja oli 12,5 paivaa / htv (2021: 11,4 paivaa / htv). Sairauspoissaolot ovat nousseet
liki 10 % edellisesta vuodesta. Terveystalon vuositilastoihin perustuen Keudan sai-
rauspoissaoloissa korostuivat erityisesti mielenterveyden hairiot.

Tyoterveysyhteistydta kehitettiin Terveystalo Oy:n kanssa vahvemmin kumppanuu-
den suuntaan. Prosesseja ja toimintamalleja on tarkasteltu yhteistydssa Terveystalon
kanssa ja jatkokehitysta vaativia osa-alueita on tunnistettu yhdessa.

1.1.6 Kestava Keuda

Keudan vuosi oli menestyksekas kestavan kehityksen osalta. Kuntayhtymalle myon-
nettiin OKKA-saation Kestavan tulevaisuuden —sertifikaatti. Sertifikaatti koskee ope-
tusta, toimintakulttuuria ja johtamista. Sertifioinnin pohjalta kdynnistettiin GRI-mallin
mukaisen vastuullisuusraportin suunnittelu. Raportissa hyddynnetaan OKKA-saation
kestavan kehityksen indikaattoreita. Vastuullisuusraportti toteutetaan vuonna 2023.

Kuva 7. Vastuullisen ja kestavén Keudan painopisteet.

HIILINEUTRAALI KESTAVAT JA YHTEISOLLISYYS
KIERTO- JA ALYKKAAT JA YHDEN-
JAKAMISTALOUS TEKNOLOGIAT VERTAISUUS

Vuosi 2022 Vuosi 2023 Vuosi 2024

Tulevaisuuden taitojen kasvattaminen Vastuullisten teknologioiden ja digitali- Oikeudenmukaiset toimitavat muutosjoh-
mate.r.laall- ja ra_xakg-e_unekmrrolsta. s.eka saation hyGdyntaminen kestavan kehi- tamisessa ja yhdenvertaiset lahtékohdat
ymmarryksen lisiaminen elinkaariajat- tyksen opetuksessa, koulutuksessa ja kaikilla saada koulutusta, kehittyd ja
telu;ta ja vaihtoehtoisista toiminta- johtamisessa. toteuttaa ammattiaan ymparistdlle,
tavoista. ihmisille ja taloudelle kestzvalla tavalla.
OPETUS/TOIMINTAKULTTUURI TOIMINTAKULTTUURI/JOHTAMINEN JOHTAMINEN

Keudan kestavan kehityksen tyon ja painopisteiden pohjalla on OKKA-saatién oppi-
laitosten kestavan kehityksen viitekehys.

Keudan ymparistdvastuun tyota ohjaa EkoKompassi-ymparistdjarjestelma. Keudan
hiilijalanjalki laskettiin ensimmaista kertaa osana ymparistdvastuun ty6ta yhteistydssa
Kierratyskeskuksen kanssa. Suomalaisista ammatillisista oppilaitoksista hiilijalanjal-
jen on laskenut Keudan liséksi vain muutama. Keuda on toiminut esimerkkina ja las-
kennan esittelijana valtakunnallisissa verkostoissa. Keudan hiilijalanjalki oli 4 714 ton-
nia CO2-ekvivalenttia, mika vastaa 450 suomalaisen vuosittaisia paastoja. Oppilaitos
sai erityismaininnan kayttaessaan uusiutuvaa sahkoa, jonka myota paastosaastoja
syntyi arviolta 1 500 tonnia vuodessa.
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Kuva 8. Pééstojen jakautuminen.

co, CH, N,0 HFC:t PFC:t SF,

SCOPE3 SCOPE1 SCOPE3

N Pé&éstéjen jakautuminen
Suorat Epasuorat

Episuorat
passtdt passtat Keudalla:

passtot

omaisuus (omaan kayttssn) ajoneuvot

o Scope 1: 14,3 %

'stetut tuotteet .

ol Pt T Killenbsetajskels Scope 2: 11,5 %,

“ﬁ Investeinnit E Myytyjen tuotteiden Scope 3: 74,2 %

o prosessointt ; o L
Polttosineiden tustanto ‘ ; Suurimmat p&éstét syntyivét
ja energiansiirtohaviot [E a . Emg}en tuotteiden Scope 3 -Juokassa

0 Kuljetuksetjajakels ‘oo Moo wonien erityisesti hankinnoista ja kor-

- Hotd i . . . .
M Jsceet keytestd poisto jausrakentamisen projekteista.

D ket @ ﬁ Wksemsetion

likematkustus i . . a
emalsas Kuvaldhde: Kierrétyskeskus
é Tysmatkalikenne Ostettu Oma % Fendhiong 2022. (Greenhouse Gas
séhks, hiyry, energiantuotanto,
ﬁ tezlooanlizrn [smmitys ja jahdytys Kiintelstdt ja % Siitukset Protocol)
)

UPSTREAM
Piistélshteet ennen
raportoivaa organisaatiota

DOWNSTREAM

Piistolihteet raportoivan
organisaation jilkeen

Raportoiva
organisaatio

Muskatts, Aluparsinen kv Greenhause Gas Protacol

Kestavaa Keudaa luodaan yhteistydverkostoissa. Vastuullinen ja kestavd ammatilli-
nen koulutus VASKI-hanke kaynnistyi toimintavuonna 61 koulutuksen jarjestajan kes-
ken. Hankkeessa oppilaitokset rakentavat kestavyystiekartan ammatilliselle koulutuk-
selle. Keudan kolmesta hanketavoitteesta on toteutunut kaksi: OKKA-saation sertifi-
kaatti koko oppilaitokselle seka toimintakulttuurin kestavan kehityksen vahvistaminen
kumppanuusverkostojen ja ymparistovastuun osalta. Keudan ja koko hankeverkoston
tavoitteita tukevien toimenpiteiden tydstaminen jatkuu vuoden 2023.

Kestava kehitys nakyi useassa Keudan tapahtumassa. Keudan luonnonvara-, raken-
nus- ja maanrakennus- seka ruokapalveluala paneutuivat kiertotalouteen SYKLI:n ja
Keudan koulutussarjassa kevaalla 2022. Kaikille yhteiseen Kiertotalous ja tyoelaman
murros -tilaisuuteen osallistui yli 300 opiskelijaa ja henkildstdén edustajaa. Kestava
puhtausala -koulutus jarjestettiin kumppaneille ja Keudan puhtausalan ammattilaisille
syyskuussa. Palvelualojen seka tekstiili- ja muotialojen kumppaniverkostojen kanssa
aloitettiin ymparistévastuuyhteistyon kartoitus.

Ammatillisen opetuksen tukena otettiin kayttoon Ammattilaisen kadenjalki -verkkoto-
teutus tukemaan kiinteisto-, puhtaus-, matkailu- ja ruokapalvelualojen vastuulli-
suusopetusta. Matkailun sekd median ja kuvallisen ilmaisun aloille muodostettiin In-
nostavan opiskelupaikan mukaiset Vastuullisuuslupaukset.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Keuda huomioi paatdksissaan, toiminnassaan seka talouden ja hallinnon prosesseis-
saan korruption ja lahjonnan torjunnan lainsaadannén mukaisesti. Lisaksi kuntayh-
tyma turvaa ihmisoikeuksien toteutumista toiminnassaan ja paatdéksenteossaan pe-
rustuslain 22§:n mukaisesti.
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1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kestavyysvaje, epavakaa turvallisuuspoliittinen tilanne ja taantuman uhka ennakoivat
julkisen talouden tiukentumista. Tama koskee myds koulutuspalveluita. Keuda on kui-
tenkin taloudellisesti ja toiminnallisesti vahva. Keski-Uudenmaan ty6ikaisen vaestén
ja yritysten maara kasvaa aina vuoteen 2040 saakka. Talla on suora vaikutus palve-
lutarpeen kasvuun. Silti toimintaa on tehostettava, uudistettava ja kehitettava alueen
ja yhteiskunnan tarpeiden mukaisesti. Keuda lahtee vuoteen 2023 kehittdmisen ot-
teella.

Talouden suurimmaksi uhaksi ndhdaan inflaatio. Hintojen nousuun pyritdan vaikutta-
maan Kysyntaa rajoittamalla. Tata on toteutettu vuodesta 2022 alkaen nostamalla
korkotasoa jyrkasti. Korkojen odotetaan sailyvan korkealla tasolla ainakin kuluvan
vuoden. Hintojen ja korkojen nousu haastaa velkaisia kotitalouksia ja yrityksia, koh-
dentaa kulutusta toisella tavalla, vahentaa kulutusta ja sita kautta vaikuttaa tuotan-
toon. Velattomalle Keudalle korkojen nousulla ei ole suoranaista vaikutusta, mutta
inflaatio ndkyy kohonneina hintoina, jota kurjistuva julkinen talous ei pysty valtion-
osuuksilla kompensoimaan.

Keudan koulutukset (ammatillinen koulutus, aikuisten perusopetus ja vapaa sivistys-
tyd) ovat tarkeassa roolissa keskusteltaessa huoltovarmuudesta, TE-palveluiden uu-
distamisesta tai osaajapulan hillitsemisesta. Huoltovarmuuden kannalta keskeiset
alat kuten sosiaali- ja terveysala, logistiikka-ala, luonnonvara-ala, elintarvikeala ja
energia-alat osoittavat, ettd ammatillisen koulutuksen rooli yhteiskunnan turvaami-
sessa on keskeinen.

TE-palvelut siirtyvat valtiolta kunnille 1.1.2025. Uudistus tarkoittaa tiivistyvaa yhteis-
ty6ta kuntien elinkeinotoiminnan, tyodllisyyspalveluiden ja Keudan kesken. Tyottdmien
tydnhakijoiden ja avoimien tyopaikkojen valinen kohtaanto-ongelma ratkaistaan
useimmiten koulutuksella. Keuda valmistautuu tuottamaan tarvittavat palvelut osana
TE-ekosysteemia.

Osaajapula on yksi merkittavin haaste yhteiskunnan taloudellisen tilanteen tervehdyt-
tamisessa. Nuorten koulutustason nostaminen, tydkyvyn varmistaminen, Suomessa
jo olevien maahanmuuttajien tyéllistdminen ja tydperaisen maahanmuuton lisdaminen
ovat avaimia osaajapulan vahvistamiseen.

Talouden ja yleisen turvallisuuspoliittisen keskustelun yhteydessa koulutuksen merki-
tys on noussut oikeutetusti esiin. Jotakin on kuitenkin tehtava toisin. Opetus- ja kult-
tuuriministerion julkaisemat raportit: Sivistyskatsaus (2023:3) seka Virkandkemys tu-
levan hallituskauden valinnoista (2023:9) nostavat esiin koko 2000-luvun jatkuneen
oppimistulosten laskun Suomessa. Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tydllisyys
jaa liian alhaiselle tasolle. Perusasteen varassa olevien tydikaisten maara ei ole Suo-
messa laskenut ammatillisen koulutuksen laajentamisesta huolimatta. Aikuisvaestdn
moninkertainen saman tasoinen tutkintokoulutus koetaan tehottomaksi sen sijaan,
ettd osaamista kehitettaisiin tutkinnon osilla tai taydennyskoulutuksilla tydn ohessa.
Lisaksi korkeakoulutettujen osuutta halutaan lisattavan. Samaan aikaan raportit tun-
nistavat kuitenkin merkittavat haasteet perustaidoissa, hyvinvoinnissa ja oppimisky-
vyissa.

Raporttien esiin nostamat seikat ovat tosiasioita. Myds Keudan tulee vahvistaa toi-
mia, joilla koulutusten vaikuttavuutta lisatdan. Vuodelle 2023 Keuda onkin valinnut
kehittdmisteemoikseen muun muassa opiskelijoiden hyvinvoinnin, kielitietoisten pal-
veluiden vahvistamisen, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden laajentamisen, tiedolla
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johtamisen kehittdmisen, turvallisuuskulttuurin kehittdmisen seka yritys- ja tyoela-
mayhteistydn uudistamisen.

Vuoden 2023 lopulla Keuda kaynnistaa uuden strategian valmistelun. Tassa yhtey-
dessa tarkastelemme Keski-Uudenmaan alueen kehittymista; Mita koulutusta alueella
tarvitaan? Keita keskiuusimaalaiset ovat 10—15 vuoden kuluttua ja keitd Keudan tulisi
kouluttaa? Missa Keudan tulisi kouluttaa? Lisaksi Keuda vahvistaa jasenkuntiensa
kanssa strategista yhteisty6ta liittyen oppivelvollisuuteen, osallisuus-, hyvinvointi- ja
maahanmuuttokysymyksiin, tyollisyys- ja elinvoimapalveluihin seka yritysten ja kun-
tien oman tyévoiman saatavuuteen.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Merkittdvimmat toiminnan ja talouden riskit liittyvat koulutustarjonnan osuvuuteen,
opiskelijavirtauman hallintaan, opiskelijoiden hyvinvointiin ja eriarvoistumiskehityk-
seen, henkiléston saatavuuteen ja osaamiseen, tietojarjestelmien toimivuuteen, tieto-
suojaan ja -turvaan seka julkisen talouden kestavyysvajeeseen ja rahoituksen riitta-
vyyteen.

Kuntayhtyman riskikartoitus on tehty syksylla 2020 ja sita on arvioitu vuoden 2022
aikana. Kartoitus on tarpeen paivittda vuoden 2023 aikana. Nykyinen riskikartoitus
painottuu lahinna turvallisuusriskeihin seka operatiiviseen toimintaan. Uuden riskikar-
toituksen yhteydessa on syyta tarkastella tarkemmin muun muassa talouteen ja hal-
lintoon seka toimintaymparistdssa tapahtuviin yllattaviin muutoksiin liittyvia riskeja.

Keudan turvallisuus- ja tyésuojelutoiminnan uudistaminen on aloitettu vuoden 2022
aikana ja tyota jatketaan vuoden 2023 aikana. Turvallisuutta johtaa vuonna 2022 rek-
rytoitu turvallisuuspaallikkd Keuda-tason turvallisuus- ja valmiussuunnitelmien mukai-
sesti. Turvallisuuspaallikon tehtavana on luoda ja vahvistaa turvallisuuskulttuuria
seka vastata kuntayhtyman riskienhallinnan ja turvallisuuden johtamisen kokonaisuu-
desta. Nykyisissa suunnitelmissa turvallisuutta on tarkasteltu seuraavista nakokul-
mista: kiinteistéturvallisuus, vaarinkaytésten ja poikkeamien hallinta, varautuminen ja
kriisinhallinta, turvallisuusviestinta, pelastusturvallisuus, henkiléstéturvallisuus, ympa-
ristéturvallisuus, tyéturvallisuus, opetuksen, ohjauksen ja toiminnan turvallisuus, tieto-
turvallisuus ja tietosuoja.

Keudassa on kaytdssa Secapp-kriisiviestintatyokalu. Lisaksi on toteutettu poistumis-
harjoituksia turvallisuusalan opiskelijoita hyodyntaen seka lisatty psykososiaalista hy-
vinvointia poikkeuksellisena aikana tyoyhteisoissa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus ja sen riittavyys

Voimassa olevan lainsdadannén mukaan ammatilliseen koulutukseen kohdennetta-
vasta valtion rahoituksesta paatetaan vuosittain valtion talousarviossa aiempien, to-
teutuneisiin kustannuksiin perustuneen rahoituksen sijaan. Suoritus- ja vaikuttavuus-
rahoitus jaetaan koulutuksen jarjestgjille suhteellisuusperiaatteella aikaisempien vuo-
sien tulosten perusteella. Perusrahoitus, joka koostuu varainhoitovuoden tavoitteelli-
sista opiskelijavuosien- ja tydvoimakoulutuksen maarista, opetus- ja kulttuuriministe-
rid jakaa vuosittain harkinnanvaraisella paatoksellaan valtion talousarvion mukaisesti.
Tahan sisaltyy normaali (alue)poliittinen ja suhdannepoliittinen epavarmuustekija. Li-
sdksi rahoituksen sitominen valtion budjettiaikatauluun (paatés joulukuussa) aiheut-
taa mydhaisen tiedonsaannin seuraavan vuoden rahoituksesta.
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Tieto opiskelijavuosista ja opiskelijan suorituksista siirtyy valtakunnalliseen Koski-jar-
jestelmaan suoraan koulutuksen jarjestajan opintohallintojarjestelmasta. Opintohallin-
tojarjestelmana on Studenta, johon on liittynyt ja liittyy edelleen paljon siirtyvan tiedon
oikea-aikaista ja ajantasaista varmistamista.

Koronapandemian ja Vendjan hyokkayssodan seurauksena valtion velkataakka on
kasvanut jyrkasti ja uhkana on, ettd aikanaan tuleva talouden tasapainottaminen vai-
kuttaa myos Keudan koulutusten rahoitukseen. Keskeista on opetuksen suunnittelu ja
opiskelijavirtauman hallinta.

Henkilostdon saatavuus ja osaaminen

Osaava ja ammattitaitoinen henkiléstdé maarittada keskeisesti, miten hyvin Keuda on-
nistuu tavoitteidensa ja strategiansa toteuttamisessa. Keudan tarkein padoma on
henkildsto ja sen osaaminen.

Osaavan henkiléston rekrytointihaasteet kohdistuvat myds Keudaan. Haasteet voivat
ilmentya esimerkiksi patevien hakijoiden vahaisyytena tai avaintehtavien palkkojen
alentuneena kilpailukykyna suhteessa yksityisen sektorin tai valtion vastaaviin tehta-
viin. Kuntayhtyman uuden henkiléston saatavuus on ollut paaasiassa hyva. Tietyilla
aloilla (muun muassa tekniikan koulutusalat, ICT-palvelut) opetushenkiléstén seka eri
ammattialojen osaajien rekrytoinneissa on ollut kuitenkin pulaa patevista hakijoista.
Yhtymahallituksen paatoksella §16/2022 kuntayhtymassa otettiin kayttdon rekrytointi-
lisan maksamisen perusteet. Rekrytointilisan kaytolla pyritdadn varmistamaan patevien
hakijoiden saatavuus.

Rekrytointiongelmien liséksi toinen keskeinen haaste on Keudan oman henkildstdn
osaamisen ajantasaisuus ja jatkuva kehittyminen. Tydeldman vaatimukset ammatilli-
selle koulutukselle nakyvat nopeina muutoksina. Keuda pyrkii vahvistamaan tiimien
osaamista erityisesti digitalisaatiossa, vihreassa siirtymassa, erityista tukea tarvitse-
vien opiskelijoiden kohtaamisessa seka yritys- ja tybelamayhteistydssa.

Tietojarjestelmat ja tietosuoja

Tietojarjestelmien pettaminen lyhytaikaisestikin voi lamaannuttaa kuntayhtyman pal-
velutoiminnan kuten kyberhyokkdys Keudaan loppusyksysta 2022 osoitti. Erityisen
kriittisia ovat reaaliaikaiset KOSKI-siirrot, opiskelijavalintaan ja opiskelijoiden valmis-
tumiseen liittyvat ajankohdat seka palkanmaksuun, kassatoimintoihin ja tilinpaatok-
seen liittyvat ajat.

Kuntayhtyman tietohallintopalvelut huolehtivat osaltaan tietojarjestelmien jatkuvasta
yllapidosta, kehittdmisesta, varajarjestelmien toimivuudesta, varmuuskopioinneista ja
tietoturvasta. Keudassa on vahvistettu tietosuoja- ja tietoturvalinjaukset seka sahko-
postin kasittelysaannot. Tietosuoja-asetuksen myota henkiltietojen kasittely edellyt-
taa aiempaa tarkempaa suunnittelua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysy-
mykset tunnistetaan ja otetaan huomioon jo siind vaiheessa, kun suunnitellaan henki-
IGtietojen kasittelya sisaltavia toimintoja tai kehitetaan tietojarjestelmia.

Kuntayhtyman talouspalveluiden, henkildstdpalveluiden ja palkanlaskennan tietojar-
jestelmien kilpailutuksen valmistelu kaynnistettiin vuoden 2022 aikana. Kilpailutus jar-
jestettiin vuoden 2023 alussa ja uusien jarjestelmien kayttéénotto ajoittuu vuoden
2024 alkuun.
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1.2 Selonteko kuntayhtyman sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kuntayhtyman toimintaa ohjaavat strategiset tavoitteet, jotka maaritellaan kuntayhty-
man strategiassa seka vuosittain talousarviossa. Sisdisen ohjauksen tavoitteena on
naiden strategisten tavoitteiden toteutumisen turvaaminen. Sisaisen ohjauksen avulla
varmistetaan, ettad organisaatio noudattaa lakia seka sen itse luomia saantdja. Lisaksi
ohjauksella ehkaistaan vaarinkaytoksia ja erindisia toimintaan liittyvia riskeja. Sisai-
sen ohjauksen tarkoituksena on varmistaa, etta kuntayhtyman toiminta on taloudel-
lista, tehokasta, luotettavaa ja lainmukaista.

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen val-
vonta ja sisdinen ohjaus yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Kunta-
lain (410/2015) mukaan ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilin-
tarkastaja. Kuntayhtyman hallintosdannéssa on esitetty tarpeelliset maaraykset sisai-
sen ohjauksen ja riskienhallinnan toimivallasta ja tehtavien jaosta. Hallintosaannon
mukaan yhtymahallitus vastaa sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
sen toimivuudesta seka asettaa sen tavoitteet.

Tulosalueiden esihenkilt vastaavat sisaisen ohjauksen lisaksi riskienhallinnasta vas-
tuualueellaan tyosuojelutoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti. Hallintosaannossa on
my0s maaritelty, etta kuntayhtyman johtajalla on vastuu koko kuntayhtyman sisai-
sesta ohjauksesta ja riskienhallinnasta. Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan jo
toiminta- ja tyoketjuihin sisallytettavissa paivittaisissa varmistuksissa. Toimintaket-
juista tehdyt menetelmakuvaukset edesauttavat riskien tunnistamista ja niiden hallin-
taa.

Strategisesti merkittavista prosesseista ja muusta ydintoiminnasta on laadittu ja ylla-
pidetaan prosessikuvauksia. Niiden avulla voidaan kartoittaa tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia riskeja seka maarittaa keskeiset sisaisen ohjauksen kontrollipisteet.
Toimintakaudella paatettiin kaynnistad kuntayhtyman prosessikuvausten paivitystyo.
Prosessien paivittamistyosta ja kuvauksien koonnista vastaa ulkoinen palveluntoimit-
taja ja tydn on tarkoitus valmistua vuoden 2023 aikana. Prosessikuvausten valmistut-
tua aloitetaan keskeisten kontrollipisteiden kehittdminen, kirjaaminen ja vastuuttami-
nen.

Kuntayhtymassa noudatettiin tilikaudella 2022 sisaisen valvonnan ohjetta, joka on as-
tunut voimaan 1.1.2017. Sisaisen valvonnan ohjeessa on maaritelty sisaisen valvon-
nan jarjestamisvastuu ja toiminnan tavoitteet. Sisaisen valvonnan ohjeeseen tehtiin
tekninen paivitys toimintakauden aikana siten, etta se vastaa vuoden 2023 kuntayhty-
man uutta organisaatiorakennetta. Sisdisen valvonnan ohje tullaan paivittdmaan ko-
konaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Sisaisesta valvonnasta tullaan jatkossa kayt-
tdmaan termia sisainen ohjaus, joka kuvaa paremmin toiminnan luonnetta. Paivityk-
sen yhteydessa pyritdan laajemmin kehittdmaan kuntayhtyman sisaista ohjausta ja
riskienhallintaa seka naihin liittyvia prosesseja.

Tilintarkastajien tarkastustoimintaan kuuluu myds sisaisen ohjauksen jarjestamisen
asianmukaisuuden tarkastaminen. Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG
Julkistarkastus Oy, jonka toimikautta paatettiin jatkaa toimintakaudella kahdella han-
kintasopimuksen mukaisella optiovuodella. Tarkastuskohteet yksildidaan tilikausille
laadittavassa tarkastusohjelmissa ja tarkastuksista laadittiin erilliset raportit, jotka an-
netaan tarkastuslautakunnalle tiedoksi. Omaisuus- ja vahinkoriskeihin on varauduttu
vakuuttamalla.
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Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Keskeisia toimintaa ohjaavia normeja ovat muun muassa kuntalaki (410/2015), laki
ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) seka laki ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sesta (5632/2017). Edellisten lisdksi kuntayhtyman toimintaa ohjaavat muun muassa
kuntayhtyman perussopimus, hallintosaanto, yhtymahallituksen toimintasaanto seka
erilaiset toimintaohjeet.

Kuntayhtyman hallintosaantda paivitettiin yhtymavaltuuston paatoksella §17/2022 ja
saanto astui voimaan 1.1.2023. Yhtymahallituksen toimintasaantoa, jossa maaritel-
I1aan yhtymahallituksen alaisen toiminnan organisointi seka viran- ja toimenhaltijoiden
vastuut ja toimivalta siltd osin kuin sita ei ole maaritelty kuntayhtyman hallintosaan-
ndssa, paivitettiin yhtymahallituksen paatoksella §99/2022 ja saantd astui voimaan
1.1.2023. Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet, jotka maarittavat sijoitus-
toiminnan tavoitteet, vastuunjaon, sijoituskohteet ja muut sijoitustoiminnan reunaeh-
dot, paivitettiin yhtymavaltuuston paatdksella §7/2022 ja periaatteet astuivat voimaan
1.7.2022. Kuntayhtyman hankintaohjetta paivitettiin yhtymahallituksen paatoksella
§101/2022 ja ohje astui voimaan 1.1.2023. Paatoksista pidetaan paatospoytakirjaa.
Toimintaa on toteutettu sdanndsten, lakien ja paatdsten seka hyvan hallintotavan mu-
kaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan, tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on
esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Toiminnan tu-
loksellisuutta ja strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja valvotaan eri mitta-
reiden avulla. Oleellisista poikkeamista tai erityisen alhaisista mittariarvoista pyyde-
taan selvitykset ao. tulosalueen vastuuhenkil6lta. Tulosalueista Opetus- ja koulutus-
palvelut ylitti TA2022 tilikauden tulostavoitteen +2 810 213 € ja Elinvoimapalvelut
+211 450 €. Yhteisten palvelujen tilikauden tulos oli lievasti negatiivinen (-38 561 €)
johtuen tehdyista lisapoistoista, sijoitusten ennakoitua suuremmasta alaskirjausmaa-
rasta seka kyberhyokkayksen aiheuttamista lisdkustannuksista. Yhteisten palvelujen
vuosikate oli + 639 586 € talousarvioon verrattuna.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole to-
teutunut menetyksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.
Omaisuuden luovutukseen liittyvat arvonlisaveron palautusvelvollisuus seka valtion-
osuuden takaisinperintavastuu on esitetty taseen liitetiedoissa.

Sopimustoiminta

Sopimukset laaditaan kuntayhtyman edut turvaavina ja niiden on noudatettava ko.
alan yleisia sopimusehtoja. Sopimusten valvonta kohdistuu laadintaan, taytantéonpa-
noon ja noudattamiseen. Taytantédnpanon ja sopimusten noudattamisen osalta val-
votaan mm. laskutusta ja maksatusta, tilitysten suorittamista, indeksitarkistuksia ja
irtisanomista. Kaikista kuntayhtyman pienhankintarajan ylittavista hankinnoista teh-
daan hankintasopimukset ja kaikki hankintasopimukset tallennetaan M-Files -jarjes-
telmaan. Sopimusten allekirjoitusoikeudet maaratadan hallintosdanndssa,
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toimintasdanndéssa ja hankintaohjeessa. Sopimukset on viety vuodesta 2011 alkaen
Dynasty-asianhallintajarjestelmaan.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoi-
tusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtavana on osoittaa kuntayhtyman rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa
esitetdan, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi
muutoin rahoitetaan. Kuntayhtyméan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase on esi-
tetty tunnuslukuineen kappaleessa 1.4 ja tilinpaatéslaskelmissa luvussa 4.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa toimintatuotot ovat 74,0 milj. € (2021 68,1 milj. €

ja 2020 62,8 milj. €). Toimintakulut ovat 64,1 milj. € (2021 59,4 mil;. € ja 2020

53,0 milj. €) Toimintatuotot nousivat vuoteen 2021 verrattuna 5,9 milj. € ja toimintaku-
lut 4,7 milj. €.

Toimintatuottojen kasvua selittda ensisijaisesti nykyisen hallituksen ammatilliseen
koulutukseen mydntadma maaraaikainen lisdrahoitus opettajien ja palkkaamiseen
(2,7 milj. €), joka vuonna 2023 on jo mukana varsinaisessa suoritepaatoksessa.
Lisdksi Keuda sai lisdrahoituksena valtionosuutena ministerion myéntamaa maarara-
haa koronapandemian aiheuttaman lisdohjauksen jarjestamiseen (0,8 milj. €), oppiso-
pimuskoulutuksen koulutuskorvausten uudistamisen kokeiluun (0,1 milj. €), vuoden
2022 lopulle jatetysta perusrahoituksen osuudesta (0,2 milj. €) seka tyévoimakoulu-
tuksena jarjestettavaan hoiva-avustajakoulutukseen ja Ukrainasta tulleille pakolaisille
jarjestettavaan koulutukseen (0,25 milj. €). Kaikkiaan Keuda sai ammatillisen koulu-
tuksen valtiosuutta 4 milj. € varsinaisen suoritepdatoksen lisaksi. Samassa suh-
teessa myo6s muut koulutuksen jarjestajat saivat lisarahoitusta.

Toimintakate vuoden 2022 tilinpaatoksessa on 9,8 milj. €. Toimintatuottojen suhde
toimintakuluihin 115,2 % (2021 113,2 % ja 2020 118,2 %). Suhdeluku kertoo, kuinka
paljon toiminnan tuloista jaa muiden kuin toimintamenojen kattamiseen. Naitéd muita
menoja ovat mm. rahoitus- ja investointimenot.

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa Keudan vuosikate on 8,9 milj. € (2021 8,0 milj. € ja
2020 9,7 milj. €). Pitkalla aikavalilla talouden tasapainon edellytys on, ettd vuosikate
riittda seka nettoinvestointien ettd mahdollisten lainalyhennysten kattamiseen. Vuo-
den 2022 vuosikate on 136 % poistoista (2021 153 % ja 2020 190 %). Vuosikate kat-
taa poistot, jolloin tulorahoitus on ylijdgdmainen.
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Kuva 9. Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos 2018-2022.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Vuoden 2022 investointimenot olivat 7,0 milj. € (2021 7,4 milj. € ja 2020 6,6 mil;. €).
Suunnitellut investoinnit olivat talousarvioesityksessa 8,1 milj. €. Varsinaisen toimin-
nan ja investointien nettokassavirta oli 2022 + 1,9 milj. €. Tulosrahoitus (=vuosikate)
riitti kattamaan nettoinvestoinnit. Investointien tulorahoitusprosentiksi muodostui
126,3 % (2021 108 % ja 2020 146 %). Vuoden 2022 aikana rahavarat kasvoivat 1,9
milj. € ja olivat vuoden lopussa 27,0 milj. €, josta kassavarat olivat 4,6 milj. € ja rahoi-
tusarvopaperit 22,4 milj. €.

Kokonaisuutena Keudan taloudellinen tilanne on erinomainen. Tama tulee esille kas-
san riittdvyyden tunnusluvussa, joka oli vuonna 2022 137 paivaa (2021 135 ja 2020
146 paivaa). Kuntayhtyman hyva taloudellinen tilanne on mahdollistanut viime vuo-
sien investointien toteuttamisen kokonaisuudessaan kuntayhtyman omalla tulorahoi-
tuksella. Vuoden 2022 lopussa kuntayhtymalla ei ollut pitka- tai lyhytaikaista lainaa.
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Kuva 10. Vuosikatteen riittédvyys nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin 2018-2022.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen loppusumma vuonna 2022 oli 92,0 milj. € (2021 89,6 milj. € ja 2020 86,7 mil;.
€). Vuoden aikana tase vahvistui 2,4 milj. €. Kuntayhtyman oma paaoma vahvistui
3,7 milj. €. Rahojen ja pankkisaamisten maara kasvoi 3,4 milj. €. Sijoitusten arvo
laski 1,4 milj. € johtuen paaosin alaskirjauksesta, joka tehtiin kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti. Rakennusten tasearvo on
vuoden 2022 tilinpaatoksessa 51,9 milj. €.

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen
kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tasona
voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Keudassa omavaraisuusaste on 88,5 % (2021
88,2 % ja 2020 88,1 %). Taseessa vuoden 2022 lopussa jaljella olevan poistoeron
maara oli 21,2 milj. €.

Tilinpaatoksessa kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus on 14,2 % (2021 15,5
% a 2020 16,4 %). Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttétuloista tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluku lasketaan vahentamalla
koko vieraasta paaomasta saadut ennakot ja jakamalla erotus toimintatuloilla. Mita
pienempi tunnusluku on, sitd parempi mahdollisuus yhtymalla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Omavaraisuusasteen hyvaan tasoon ja suhteellisen
velkaantuneisuuden alhaiseen tasoon vaikuttaa se, etta tilivuodelta kertyi kassaylijaa-
maa ja vuoden 2022 lopussa kuntayhtymalla ei ollut lyhyt- eika pitkaaikaista lainaa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (1000 €) 1-12 /2022 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 70972 65 104
MAKSUTUOTOT 98 117
TUET JA AVUSTUKSET 2406 2368
MUUT TOIMINTATUOTOT 502 73 977 474 68 062
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS -85 -721

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -38 687 -34 779
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -6 914 -6 224

MUUT HENKILOSIVUKULUT -1383 -1 692
PALVELUJEN OSTOT -7 674 -7 695

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 789 -7 540
AVUSTUKSET -171 -32

MUUT TOIMINTAKULUT -1 496 -64 115 -1 464 -69 427
TOIMINTAKATE 9777 7914

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 1 78
MUUT RAHOITUSTUOTOT 8 11
MUUT RAHOITUSKULUT -931 -923 -13 76
VUOSIKATE 8 854 7990

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6 498 -5223
TILIKAUDEN TULOS 2 356 2767
POISTOERON MUUTOS 1359 1652
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3714 4420

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 115,2 113,2
Vuosikate/Poistot, % 136 153
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2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 8 854 7 990
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -84 8770 -41 7 949
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 040 -7 370
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 130 -6 910 41 -7 328
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1860 621
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 23 23
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 3 2
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 80 708
SAAMISTEN MUUTOS -4 -423
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 17 96 206 492
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 96 515
RAHAVAROJEN MUUTOS 1957 1136
RAHAVARAT 31.12. 27 023 25 066
1.1. 25066 1957 23 931 1136
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1000€ 11750 13738
Investointien tulorahoitus, % 125,8 108,4
Laskennallinen lainanhoitokate ei lanojallyh ei lainoja/lyh
Kassan riittavyys, pv 137 135
Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Kassan riittavyys
= 365 pv x Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT (1000 EUROA)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

12/2022

41

1
61373
332
51939
3570
5414
66

52
1468
1201
266

62 882

736
116
620
1373

1370
359
673
338

22 416
25

22 391
4607

29 132

92033

12/2021

35

35
61918
330
52 905
3364
5076
66
177
433
166
266

62 386

816
111
705
1369

1366
287
792
287
23818
25
23793

1248

27 251

89 648

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELLINEN TILIKAUSI YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALWAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

%
Kertynyt yli-/a ma, 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa

euda

12/2022

8966
299
47 303
3714

60 282

21188

21188

10 539

92033

88,5
14,2
51018
1

12/2021

8966
299
42 884
4420

56 568

22 547

22 547

10 521

89 648

88,2
15,5
47 303
330

= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma —

Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt yli-/alijagdma
= Edellisten tilikausien ylijaama (al

Lainat ja vuokravastuut
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-

vastuut

ijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Keuda

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo
ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TOIMINTATUOTOT 73977 222 TOIMINTAKULUT 64 200 045
KORKOTUOTOT 839 MUUT RAHOITUSKULUT 931473
MUUT RAHOITUSTUOTOT 7 544 INVESTOINNIT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT INVESTOINTIMENOT 7 039 579

- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -83 942 KOKONAISMENOT YHTEENSA 72171007

INVESTOINNIT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 129 666
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 74 031 329 - 72 171 097 = 1 860 233

Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 956 674 - 96 441 = 1 860 233

Kuva 11. Kokonaistulot ja kokonaismenot.

pgl'f:f;:{‘us KOKONAISTUL.OT (EUR) 2022 KOKONAISMENOT (EUR) 2022
1303 509 Oppivelv.

Kotoutumis-  perusopetus

Vaikuttavuus - uunnitelma 129 528
rahoitus 57 361 Muut tulot Muut kulut
6635 525 5469 088 . . 2683 764
Aineet, tarvikkeet
5 o ja tavarat
Strategiarahoitus )2
435 096 7789 394

\

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/483380B4-t839 48312t HiHa0 I BATRk B0 EHb

Investoinnit,
netto 7 039 579
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Keuda

1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1  Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Vuosi 2022 oli Keuda Koulutuspalvelut Oy:n kuudes varsinainen toimintavuosi. Yhtion
likevaihto oli 309 389 €, kasvua edellisvuoteen kertyi 31,1 % (vuonna 2021: 236 019
€, vuonna 2020: 97 878 €). Tilikausi oli tappiollinen: - 4 391,33 €.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Peter de Jong ja jasenina Kaisa Niskanen
seka Timo Hakkarainen. Hallituksen sihteerina toimi Maarit Flinck ja sijaisena Severi
Suppula. Yhtidn osa-aikaisena toimitusjohtajana oli Anne Vuorinen. Hallituksen ko-
kouksiin osallistui myds kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu. Hallitus ko-
koontui tilikauden aikana 10 kertaa.

Kouluttaja-, hallinto- ja muut tukipalvelut ostettiin paadosin palvelusopimuksen mukai-

sesti kuntayhtymalta. Ulkopuolisia kouluttajia rekrytoitiin uusiin palveluavauksiin seka
vastattiin julkisiin tarjouskilpailuihin yhteisty6ssa kuntayhtyman seka ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa.

Yhtion kehittamisen kannalta keskeisimmaét asiat ovat toiminnan vakiinnuttaminen,
markkina-aseman vahvistaminen, prosessien sujuvoittaminen seka resurssien oikea
kohdentaminen.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt 25.11.2020 konserniohjeen noudatettavaksi 1.1.2021
alkaen. Dokumentissa on maaratty konserniohjeen soveltamisalaksi koulutuskuntayh-
tymakonserniin kuuluvat tytaryhteisot. Kuntayhtymaa ja konsernia johtavat yhtyma-
hallitus seka sen alaiset eli kuntayhtyman johtaja, tulosalueiden johtajat seka kun-
tayhtyman johtajan erikseen nimeamat henkilét. Kuntayhtyman yhtymahallitus ni-
meaa edustajat tytaryhteisdjen hallintoelimiin. Tytaryhteisdjen toiminta ja talous on
tiiviisti kytkettyna kuntayhtyman strategiaan seka toiminta- ja taloussuunnitteluun. Ty-
taryhteisot noudattavat talousarvion ja tilinpaatdksen laadinnassa kuntayhtyman an-
tamia ohjeita ja aikatauluja. Ne ovat myos velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja
taloudellisesta tilanteesta kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keski-Uudenmaan alueen asukasmaara ja yritystoiminta jatkavat kasvuaan. Tama
heijastuu suoraan koulutus- ja osaamispalveluiden tarpeen kasvuun. Koulutusmaa-
rien lisddminen ja laadukas palveluiden tuottaminen edellyttdad Keudalta resurssointia
myos osakeyhtion kautta toteutettaviin julkisiin hankintoihin.

Yhtion laajentamis- ja kehittdmismahdollisuuksista tehtiin alkuvuodesta 2022 toimi-
tusjohtajan toimesta selvitys, jonka selvityksen pohjalta luotiin yhtion liiketoiminta-
suunnitelma. Se sisalsi kaksi erilaista talousskenaariota; maltilliseen ja nopeamman
likevaihdon kasvuun.

Keudan yhtymavaltuusto teki kokouksessaan 17.5.2022 paatdksen yhtion paaomitta-
misesta. Padomituksen juridiset taustat selvitettiin yhdessa lakitoimisto KPMG:n
kanssa ja todettiin yhtion padomittamisen olevan linjassa kuntalain (415/2015) ja val-
tionosuuslain (618/2021) saaddsten kanssa.

Sijoituksen tekemisessa ei kaytetty valtionosuusrahoitusta vaan tehtyjen sijoitusten
tuotosta saatua ylijaamaa. Sijoitus tehtiin tytaryhtion sijoitetun vapaan oman
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Keuda

paaoman rahastoon. Liiketoimintasuunnitelman talousskenaarioissa huomioitiin yh-
tion oman padaoman kayttdé seka 200 000 € padomituksen lisdays. Mydnteinen yhtyma-
valtuuston paatdés mahdollisti kahden asiantuntijan (myynti- ja koulutuspaallikkd seka
palveluasiantuntija) palkkaamisen elokuusta 2022 alkaen yhtién palvelukseen.

Yhtiota kehitettiin liiketoimintasuunnitelman mukaisesti. Yhtié osallistui aktiivisesti jul-
kisiin tarjouskilpailuihin, raataldi tarjouspohjaisia tilauskoulutuksia ja tarjosi kaikille
avoimia lyhytkoulutuksia. Tyypillisimpia maksullisten koulutuspalveluiden hankkijoita
ovat ELY-keskukset ja TE-toimistot, kunnat ja niiden tyollisyyspalvelut, kuntien tydlli-
syyskokeilut seka kansallinen Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus
JOTPA. Lisaksi maksullista koulutuspalvelua ostavat yritykset ja julkistydnantajat
omalle henkildstolleen seka yksityishenkilot.

Keuda hankki enemmistdosuuden Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakekannasta.
Koska yhtion Idhes ainoa tulolahde on Keudan maksamat tilavuokrat, 92,4 % osake-
omistus on Keudan taseessa ja muiden kulujen ja yhtién rahoitusomaisuuden seka
pysyvien vastaavien arvo ei ole merkittdva suhteessa Keudan kokonaismaaraan, ei
yhtion taloustietoja ole sisallytetty konsernitilinpaatokseen. Ne ovat talousarvion liite-
tiedoissa kohdissa 20-22.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 kuntayhtyma paatti padomittaa Keuda Koulutuspalvelut Oy:n toimintaa
200 000 eurolla. Yhtymavaltuuston paatoksen (17.5.2022 §5) mukaan ensimmainen
maksuera (100 000 €) on maksettu yhtidlle 30.6.2022. Toinen maksuera (100 000 €)
maksetaan yhtidlle yhtymahallituksen erillisella paatdksella vuoden 2023 aikana mi-
kali yhtion toiminta on edennyt suunnitellut mukaisesti. Yhtio on vuoden 2023 alun
tietojen valossa onnistunut kasvusuunnitelmassaan jopa odotettua paremmin.

Kuntayhtyma omistaa Pekka Halosen akatemian tiloja hallinnoivasta Tuusulan Kan-
sanopisto Oy:sta 92,4 %. Yhtio on tarkoitus purkaa vapaaehtoisen selvitysmenettelyn
kautta. Suora omistus on Keudan toimintojen ja kiinteistdn yllapidon nakékulmasta
nykyista jarjestelya parempi vaihtoehto. Vuoden 2023 aikana osakeyhtié sulautetaan
osaksi kuntayhtyman tila- ja kiinteistétoimintaa.

Keuda-konserniin ei ole kaavailtu talla eraa liitettavaksi sellaista toimintaa, joka laa-
jentaisi konsernirakennetta.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Yhtymavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta arvioi kuntayhtymalle ja sen tytaryh-
teisoille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n seka Tuusulan Kansanopiston Oy:n sisdinen ohjaus jarjeste-
tdan kuntayhtyman sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti.
Keuda Koulutuspalvelut Oy:n hallituksen vastuulla on sisdisen ohjauksen rakenteiden
luominen omassa organisaatiossaan.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteisé toimii myos konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen
tilintarkastusyhteiséna. Konserniin kuuluvan tytaryhteisén asiakirjahallinto jarjeste-
taan soveltuvin osin yhdessa kuntayhtyman kanssa, jolla varmistetaan tietojen saily-
minen ja kaytettavyys seka tietosuoja ja tietoturva. Yhteison pysyvasti sailytettavat
asiakirjat seka asiakirjallinen tietoaineisto sijoitetaan kuntayhtyman arkistoon sen jal-
keen, kun yhteisd ei niitd toiminnassaan tarvitse.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (1000 €)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot 74 075 68 121
Valmistevaraston muutos -85 -721
Toimintakulut -64 217 -59 439
Toimintakate 9773 7 960
Rahoitustuotot ja -kulut -923 76
Korkotuotot 1 0
Muut rahoitustuotot 8 89
Muut rahoituskulut -931 -13
Vuosikate 8 850 8 037
Poistot ja arvonalentumiset -6 498 -5 223
Suunnitelman mukaiset poistot -6 498 -5 223
Arvonalentumiset 0 0
Tilikauden tulos 2 351 2813
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot 0 -9
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistbosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 351 2 804
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 115 % 115 %
Vuosikate / Poistot, % 136 % 154 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulof

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.

Rahavarat 1. 1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2022

8 850
-84 8 766
-6 940
130 -6 810
1956
0
0 0
0 0
0 0
0 0
0
3
80
-28
25 80
2036
27 163
25127 2 036
0
11 909
129 %
ei lainoja/lyh
138

Keuda

1.1.-31.12.2021

8 037
-9
-41 7 986
-7 370
41 -7 328
658
23
2
708
-541
274 465
1123
25127
24 004 1123
0
16 795
109 %
ei lainoja/lyh
137
37
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteesa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021

41
41

61373
332
51939
3570
5414
66

52

1365
1099
266

62779

19

19

736
116
620
1430
3

3
1428
404

0

684
340
22 416
25

22 391
4746

29 330

92 128

35
35

61918
330

52 905
3 364
5076
66

177

430
164
266

62 384

11

11

816
111
705
1409

1406
304

814
288
23 818
25
23793
1309

27 352

89 747

Keuda

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edell tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat

Toimeksiantojen paaomat yhteensa

Vieras pddaoma
Pitk&aikainen
Muut velat
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €

31.12.2022 31.12.2021

8 966
299
69918
2 351

81534

24

24

10

10

10 560
2290
907

7 364

10 570
92 128
89 %
14 %

72 269
11

8 966
299
67 114
2804

79 182

10

10

10 542
2542
877
7123

10 552
89 747
88 %
15 %

69918
330
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1.7

KESKI-UUDENMAAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksen kasittely

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)
Keravan Keskikatu, kauppaoppilaitos, rakentaminen

Nurmijérvi, koulurakennuksen laajennus
Lukkarinpolku, koulun laajennus
Tuusulan Kirkkotie, koulurakennuksen laajennus
Pekka Halosen akatemia, koulurakennus
Saaren kartano, pihattonavetta
Wartsilankatu, multimedialaajennus
Saaren kartano, vanha talli

Sipoon Enter, koulurakennus
Sibeliuksenvayla, Puistola (Ateriakeidas)
Sibeliuksenvayla, Peltola 1. vaihe (kuntayhtyman toimisto)
Sarviniitynkatu, laajennusosa (hallinto)
Sibeliuksenvayld, Peltola 2. vaihe
Lopentien lisatilat ruokas.katolle
Kirkkotien laajennus ja julkisivusaneeraus
Wartsilankatu, tilajarjestelyt

Saaren kartano, viljankuivaamo
Sibeliuksenvayld, Paatelan peruskorjaus
POISTOERON MUUTOS

VARAUSTEN MUUTOS

RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Valmistumis-

vuosi
1999

1999
2001
2001
2001
2002
2003
2004
2006
2007
2007
2010
2010
2011
2012
2012
2012
2013

Tilinpaatoés 2022

Poistoero
152 433,28

21728,87
19 009,94
52 055,53
41 280,43
27 356,48
46 210,76
74 761,65
53 326,75
115 891,27
78 470,14
69 821,12
74 581,29
101 120,36
146 835,05
144 218,78
6 444,44
133 200,13

Keuda

Selvitys poistoeron, varausten
ja rahastojen muutoksesta
2 355 688,75
0

Poistoeroa puretaan sita
mukaan, kun hankintamenosta
tehdaan sumu-poistoja.
Varausta puretaan samassa
suhteessa vuotuiseen poistoon,
kuin hankintaa katettiin
investointi-varauksella ja
rahastolla

1358 746,27
1358 746,27
0
0
3714 435,02

Kuntalain 115 § mukaan yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa otettava kan-
taa tilikauden tuloksen kasittelyyn. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tuloksen kasittely on ylijaadmaisen tuloksen
siirtAmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijagama -ti-

lille.

Oman paaoman edellisten tilikausien yli-/alijagdma -tilin saldo on 47 303 412,65 €.

Yhtymahallitus esittaa tilikauden 2 355 688,75 € tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 746,27 €.

2. Kirjataan tilikauden ylijaama 3 714 435,02 € ylijaamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Keudan mittariston keskiéssa ovat ammatillisen koulutuksen rahoitusmittarit. Tdman
lisdksi mitataan asiakaslupausten onnistumista sekd maarallisesti ettd tammikuussa
2022 maariteltyjen toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen pohjalta.

Yhtymavaltuuston maarittamia sitovia tavoitteita Keuda-tasolla ovat ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusjarjestelman mukaisia:

e painotetut opiskelijavuodet
e suoritettujen tutkintojen maara
e suoritettujen tutkinnon osien osaamispistemaara

e opiskelijapalaute

Mittaritiedoissa (taulukko 1) Keudan talouden kannalta oleellisimpia ovat opiskelija-
vuodet, suoritettujen tutkintojen ja osaamispisteiden maara, tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen seka opiskelija- ja tydelamapalautteiden maara ja laatu.

Perusrahoitukseen vaikuttavassa opiskelijavuosimaarassa tuli edellisen vuoden jyr-
kan nousun jalkeen tuli lieva taantuma. Tama nakyi myos suhteellisen osuuden kehi-
tyksessa, joka notkahti tuplasti Keudan omaan kehitykseen verrattuna.
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Taulukko 1. Talousarviomittarit.

Keuda
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Opiskelijavuodet (lkm) 1734 2193 1636 1336 156 152 6 850 7207
Perustutkinnot 1671 1972 1423 1219 21 5933 6 306
Ammattitutkinnot 47 194 146 118 27 420 531
Erikoisammattitutkinnot 16 27 68 104 321 214
VALMA/TUVA-koulutus 156 175 156
Tybévoimakoulutus (tutkintoon johtava) - 90 22,6 2 148 115
Suoritetut innot (Ilkm) ok 413 704 515 466 137 2400 2224
Perustutkinnot 370 549 364 364 2 1787 1649
Ammattitutkinnot 32 118 88 102 34 360 374
Erikoisammattitutkinnot 11 26 63 101 253 201
Suoritetut tutkinnon osat (lkm) 3 050 5284 3434 3814 480 13 363 16 062
Suoritettujen tutkinnon osien c (Ikm) 83 569 148 780 105 532 90 230 23901 450 000 452 012
Aloittaneet opiskelijat 799 1713 1147 889 268 141 4275 4957
Perustutkinnot 735 1369 779 724 5 3077 3612
Ammattitutkinnot 46 297 272 165 53 641 833
Erikoisammattitutkinnot 18 47 96 83 377 244
VALMA/TUVA-koulutus 189 80 189
Aikuisten perusopetus 79 100 79
Tyéllistyneet (%) 81 %) 90 %) 85 %) 78 %) 91 %) 74 %) 85 %
Jatko-opintoihin hakeutuminen (%) 7 %) 3% 4 %) 9% - 9 %) 9 %) 6 %)
Opiskelijapalaute (ka) * * * * * 41 43
Aloituskysely * * * * * 41 4,3
Paattokysely * * * * * 41 4,2
Opiskelijapalaute (%) 54,1 %| 41,3 % 44,1 % 43,0 % 43,4 % 54,7 %| 44,6 %,
Aloituskysely 57 % 38,3 % 44,4 % 37,8 % 42,5 % 59 %, 43,2 %,
Paattokysely 51,0 %] 44,2 % 43,7 % 48,2 % 44,2 % 50 %| 46,0 %
Tutkinnon suori isaika pt (vuosi) 2,3 1,9 2,3 2,3 - 1,7 2,4 2,2
Tutkinnon suorit ika at ja eat (vuosi) 1,4 1,1 1,1 1,3 - 1,2 1,2 1,2
Negatiiviset keskeyttamiset pt (%) 5,9 %| 8,8 %) 7,7 %, 6,4 % 11,7 %| - 1,8 % 7,5 %|
Kettera kumppani
Tyéelamipalaute (ka) : : * * = : 40 i
Tyopaikkaohjaajapalaute * * * * * 4,0 41
Tyopaikkapalaute * * * * * 4,0 41
Tyoelamapal (%) * g * * - * 28 %) 19,1 %|
Tyopaikkaohjaajapalaute * * * * * 26 %) 19,2 %)
Tyépaikkapalaute * * * * * 29 %) 19,0 %]
Haluttu tyopaikk
QWL-indeksi (%) 68,2 %) 74,1 %] 74,0 %| 71,2%| 74,4%| 83,9 % 63,6 | 77,70 %) 65 %|73,5%**
Henkilston tydsséoloaika (%) 95 %) 98 %)| 96 %)| 97 %)| 97 %| 98 %)| 96 %)| 96 %)| 94 %)| 96,6 %|
Muut opiskelijamaarat
Aikuisten perusopetus, kurssit (lkm) 1834 2450 1834
Kansanopisto, opiskelijaviikko (Ikm) - 800 986 670 1785
Keuda Koulutuspalvelut Oy
Liikevaihto (€) 85810 - 77 410 - 320 000 309 389
Kampusten ja elinvoimapalvelujen tietoja ei ole luotettavasti saatavilla.
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Kuva 12. Opiskelijavuosiméaéran kehitys 2018-2022.
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Kuva 13. Tutkinnon suorittaneet 2012—-2022.

3000

2520

2375

2500
2225 2243 2224

1866
2000 4764 1734
1500

1000

500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mm Perustutkinto Ammattitutkinto = Erikoisammattitutkinto e===Yhteensa

Tutkintosuoritusten maara on pysynyt kolme vuotta suunnilleen samalla tasolla.
Osaamispisteissa palattiin vuoden 2021 tahanastisesta huipusta hieman edellisia
vuosia (2019-2020) korkeammalle tasolle. Kahden viimeinen vuoden aikana muut
koulutuksen jarjestajat ovat parantaneet, jonka johdosta Keudan suhteellinen osuus
on laskenut. Taméa haastaa Keudaa, koska vuoden 2022 suhteellinen osuus maarit-
taa vuoden 2024 suoritusrahoituksen.
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Kuva 14. Osaamispisteet tutkintotyypeittdin 2018-2022.
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Kuva 15. Keudan suhteellisen osuuden kehitys perus- ja suoritusrahoituksessa 2018-2022.
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== Perusrahoitus == Suoritusrahoitus

Vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttaa eniten opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opin-
toihin sijoittuminen. Suhteelliset maarat lasketaan historiatietoina tilastokeskuksen
tilastoista. Keudan kehitys on ollut suotuisaa. Tuorein tieto on vuodelta 2020, jossa
mitattiin vuonna 2019 valmistuneiden tilannetta. Varsinaisen mittaritaulukon tulokset
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tydllistyneiden ja jatko-opiskelijoiden osalta on laskettu opiskelijapalautteen tietojen
pohjalta, jotka ovat tilastokeskuksen tietoja parempia.

Kuva 16. Keudan suhteellinen osuus tyéllistyneissé ja jatko-opiskelijoissa.
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Opiskelijapalautteissa laatu on sailynyt hyvana, mutta vastaajamaarien notkahduksen
takia suhteellinen osuus on hieman laskenut. Rahoituksen kannalta talla ei ole suurta
merkitystd, koska opiskelijapalautteiden osuus on yhteensa vain 1,5 % valtionosuu-
den kokonaisuudesta.

Huolestuttavampaa on tydeldamapalautteiden maar3, jonka suhteellinen osuus on
merkittavasti pienempi kuin muissa kohteissa. Positiivista on, ettd ensimmaisesta mit-
tausperiodista tilanne on kaantynyt parempaan suuntaan.
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Kuva 17. Keudan opiskelijapalautteiden suhteelliset osuudet.
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o alcituskysely 071 % 3,52 % 421 % 4,02 % 4,14 %
paattokysely valmistunut 234 % 3,06 % 3,76 % 3,56 % 3,89 %
e pEttokysely osatutkinto 1,11 % 2,69 % 444 % 4,62 % 3,90 %
kyselyt yhteensa* 2,04 % 311 % 3,87 % 3,68 % 3,94 %
= aloituskysely paattokysely valmistunut = paattokysely osatutkinto kyselyt yhteensa*
Kuva 18. Keudan tybelédmépalautteen suhteelliset osuudet.
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2.2 Toiminnan painopistealueet ja tavoitteiden saavuttaminen

Keudan toiminnan painopisteet vuodelle 2022 on kuvattu strategiassa maariteltyjen
asiakaslupausten mukaisesti kahdeksaksi tavoitteeksi (kuva 19).

Kuva 19. Keudan toiminnalliset tavoitteet.
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2.21 Innostava opiskelupaikka
Mahdollistamme peruskoulun paattaville henkilokohtaiset etenemisvaylat

Vuonna 2022 Keudassa oli 1 752 oppivelvollista opiskelijaa. He opiskelivat ammatilli-
sissa perustutkinnoissa, valmentavassa koulutuksessa (Valma/Tuva) tai kansanopis-
ton oppivelvollisuuslinjalla. Jokaiselle opiskelijalle tehtiin henkildkohtainen suunni-
telma (HOKS/HOPS). Kaikkiaan vuoden 2022 aikana 1 292 opiskelijalle oli tehty eri-
tyisen tuen paatés. 197 Keudan opiskelijoista suoritti ammatillisten opintojen rinnalla
lukio-opintoja. Opetusta ja ohjausta tarjottiin erilaisissa oppilaitoksen tai tydéelaman
ymparistdissa. Kaikilla on ollut mahdollisuus osallistua verkkototeutuksiin seka hakea
KV-jaksolle. Opiskelijat ovat voineet myds osallistua kilpailutoimintaan (SAKUstars- ja
Taitaja-kisat) ja liittya pedagogiseen osuuskuntaan (Yrittamo).

Kiinteistoihin liittyvat investoinnit ja korjaukset suoritettiin talousarvion mukaisesti.
Suurimpana hankkeena toteutettiin Wartsilankatu 7 vanhan osan 1. kerroksen ja lii-
kuntasalin saneeraus. Kiinteistjen saneeraaminen mahdollistaa nykyaikaisen peda-
gogisen mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestdmisen.

Keudan jarjestamat tapahtumat, kuten Murros, SAKUstars 2022 ja rekrykarnevaali,
seka yhteishakua tukevan tulevaisuuden alani -pelin toteuttaminen tarjosivat useiden,
erityisesti media- ja ict-alojen opiskelijoille mahdollisuuden lisatd osaamistaan osallis-
tumalla projektien suunnitteluun ja toteutukseen.

Vastuullisesti tuotettu, kouluruokasuositusten mukainen, terveellinen ja monipuolinen
lounasvalikoima tuki Keudan opiskelijoiden oppimista myos vuonna 2022.
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Lisadmme jatkuvan oppimisen palveluita

Tieto-, neuvonta-, ja ohjauspalveluita on kehitetty jatkuvan oppimisen asiakkaille
(uusi chat-palvelu, bottipalvelu, uraohjaus). Olemme saaneet kehittdmishankerahaa
Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskuksesta (Jotpa) tydssa kayvan ja tyo-
markkinoiden ulkopuolella olevien palveluiden kehittamiseksi. Jatkuva haku toimii hy-
vin (hakijoita yli 5 000 vuonna 2022).

Koulutustarjonnassa on tutkinnon osia ja tutkinnon osaa pienempia kokonaisuuksia.
Olemme kehittaneet kielitietoisia koulutuksia ja koulutusvaihtoehtoja erityisesti Ukrai-
nasta paenneille. Jatkuvan oppimisen koulutuspalveluita vahvistettiin ja kohdennettiin
muun muassa eri kieliversioiden avulla.

Vahvistamme digitaalisia palveluita opiskelijoille ja kumppaneille

Digikampuksen rakentaminen on edennyt vuoden 2022 aikana. Pilottitutkinnot (esi-
merkiksi liiketoiminaan perustutkinto, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto ja I&-
hiesimiehen ammattitutkinto) on joko kokonaan tai osittain mahdollista suorittaa ver-
kossa. Pinjan verkkokurssitarjontaa on edelleen kehitetty ja VR- ja AR-ympariston
tarjonta on laajentunut. Robotiikkaa ja tekoalya hyédynnetadan muun muassa kielten
opetuksessa. Kaikille oppivelvollisille opiskelijoille tarjottiin kannettavat tietokoneet ja
toimipisteiden tietoverkkoja paivitettiin vastaamaan kasvaneita kuormituksia. Osaa-
mistaan hankkineet opiskelijat pystyivat nain tydskentelemaan monipaikkaisesti ja
hybridisesti digitaalisten aineistojen parissa.

2.2.2 Haluttu tyopaikka
Kehitamme henkiloston osaamista

Digitaalisten toteutusten ja verkossa tapahtuvan oppimisen kehittamiseen on tarjottu
henkildstokoulutusta myds digitaalisten oppimisymparistéjen avulla (esimerkiksi VR-
ymparistot) ja kdynnistettiin Teams-alustan vahvempi integrointi perustoimintaan.

Kestavan kehityksen koulutuksia toteutettiin yhdessd Suomen ymparistdopisto Syklin
ja OKKA-saation kanssa. Keuda sai kestavan kehityksen sertifikaatin elokuussa
2022.

Pedatorit toimivat edelleen pedagogisen laadun varmistajana. Vuonna 2022 palkattiin
HOKS-osaajia (opettajat, suunnittelijat, assistentit) tukemaan opetushenkiléstéon
osaamista henkilékohtaistamistydssa.

Sisaisia koulutuksia ja kokouksia seka virkistystoimintaa palvelemaan valmistui Vel-
jesranta-rakennus Saaren toimipisteeseen Hunttijarven rannalle. Jatkoimme AV-ym-
paristdjen uudistamista ja yhtenaistamista mahdollistaen henkiloston tyoskentelyn su-
juvuuden eri oppimisymparistdissa.

Yhtendistimme johtamista ja viestintaa

Vuonna 2022 toteutimme toimipisteittain pedagogiset katselmukset Keudan pedago-
gisille esihenkildille. Tulosten perusteella paivitimme pedagoginen tahtotila, joka yhte-
naistaa pedagogista johtamista. Pedagogisen johdon foorumit toteutimme nelja ker-
taa vuoden 2022 aikana. Foorumeissa kasitelimme tytelamassa oppimista,
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pedagogista johtamista ja ennakoivaa suunnittelua, opiskelijoiden ohjausta ja tukea
seka OPVA-, S2- ja YTO-opintoja.

Kehitimme sisaisen viestinnan tydkalujen kayttéa ottamalla kayttéén Secapp -kriisi-
viestintajarjestelman kyberhydkkayksen yhteydessa ja edistamalla Teams-ymparistdon
kayttddnottoa koko organisaatiossa. Tydyhteisdviestinnan osalta teimme asiakastyy-
tyvaisyyskyselya kaytettavien tyovalineiden ja kanavien osalta. Tutkimuksen tuloksia
hyédynsimme suunnitelmien laadinnassa ja painopistealueiden valinnassa.

Varmistamme prosessien toimivuuden

Johtoryhmien ja johtotiimien lisaksi on toteutimme pedagogisen johtoryhman tydpa-
joja ja toimialatiimin kautta varmistimme dokumentaation oikeellisuutta (AMOSAA ja
OAT). Hakeutumisen prosessi ja paatoksenteko on rakennettu Mfiles-ymparistoon.
Kehittdmisasiantuntijoiden johdolla on varmistettu ydinprosessien ajantasaisuus ja
toimivuus (HOKS, tyéelamassa oppiminen ja oppimisen tuki). Osaamisen kehittymi-
sen seurannassa otimme kayttdéon digitaaliset osaamispassit. Hallinnon jarjestelma-
uudistukseen liittyen paivitimme talous- ja henkildstohallinnon prosessit, jotta pys-
tymme konkretisoimaan vaateita vaatimusmaarittelylle. Otimme kaytt66n uuden hen-
kildston materiaalien jaon yhden luukun periaatteella. Viestinnan osalta kehitimme
jatkuvaa toiminnan seurantaa ja koosteiden automatisointia.

2.2.3 Kettera kumppani
Syvennamme yritys- ja tyoelamayhteistyota

Lisasimme opetushenkiléston osaamista oppi- ja koulutussopimusasioissa ja ammat-
tiohjaajien jalkautumista tydpaikoille seka tydpaikkaohjaajien etta opiskelijoiden tu-
eksi. Kehitimme mm. asiakkuudenhoitomalleja ja Rekrykarnevaali -tapahtumaa.

Vuosi 2022 paattyi kyberhyokkayksen aiheuttamaan poikkeustilaan. Keuda ja keuda-
laiset onnistuivat kuitenkin hyvalla viestinalla ja yritys- ja tydelamayhteistydlla pita-
maan yhteistydkumppanit tilanteen tasalla ja rauhallisena seka selvittamaan tilan-
teen.

Paivitimme Keudan ja Keravan kaupungin valisen Kerava-salin kaytt6a koskevan
kayttésopimuksen seka Keuda-talon tapahtumasiiven tila- ja palveluvarausprosessin
varmistaaksemme asiakaslahtdiset kokous- ja tapahtumapalvelut.

Keuda osallistui yhdessa alueemme muiden organisaatioiden kanssa Astetta alem-
mas -kampanjaan osana lukuisia muita energiansaastotoimenpiteita. Viestimme tyo-
elamalle viikoittain tyoelamatorstai- ja tiistaiuutisoinnin avulla. Lisaksi jarjestimme
Keudan 60 v-juhlavuonna tapahtumia sidosryhmille (27.10.2022), opiskelijoille
(15.9.2022) ja henkildstolle (17.9.2022).

Tuemme jasenkuntia osaamisen kehittamisessa

Keuda on tunnistanut vuoden 2022 aikana yhdessa jasenkuntiensa kanssa yhteis-
tydn painopistealueita. Naitd ovat muun muassa oppivelvollisuus, tutkintoon johtava
koulutus (TUVA), tydllisyyden edistdminen ja TE2024-palvelut, maahanmuutto ja
osallisuuden lisaaminen seka elinvoiman vahvistaminen ja henkiloston saatavuus
seka yrityksiin etta jasenkuntiin. Vuoden 2023 aikana Keuda ja jasenkunnat luovat
strategisen yhteistydn rakenteet.
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Toteutimme yhteistydssa jasenkuntien kanssa esimerkiksi seuraavia toimia:

o Teimme mittavaa nivelvaiheyhteisty6td muun muassa oppivelvollisuuteen liit-
tyvissa asioissa ja toiselle asteelle siirtymisessa.

¢ Uudistimme kaksoistutkintoja koskevaa sopimusta yhdessa sivistystoimen
johtajien kanssa.

o YES-palvelupaallikkdbmme koordinoi yrittajyyskasvatustyéta kunnissa.

o Kartoitimme kuntien henkildstdpalveluiden kanssa heidan osaamistarpeitaan
ja raataloimme sen perusteella koulutuksia. Koulutimme kuntien henkilostoa
muun muassa esimiestyon ammattitutkintoihin seka johtamisen ja yritysjohta-
misen erikoisammattitutkintoihin.

e Tarjosimme tukea Ukrainan sodassa karsiville ja sieltéd paenneille seka paikal-
listen koulutuspolkujen etta Ukrainaan lahjoitettujen rahallisten tukien kautta.

¢ Rakensimme Keuda-skenaarion jasenkuntien aloitteesta TE-palveluiden jar-
jestamiseksi Keski-Uudellamaalla. Osallistuimme Vantaan— Keravan -yhteis-
tyén TE2024-valmisteluun.
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2.3

2.31

Kayttotalouden toteutuminen

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Keuda

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT talousarvio muutokset muutosten jalk.  1-12 /2022 Poikkeama Poikk-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 62 594 742,00 0 62594742,00 66052209,36 345746736 552 %
MAKSUTUOTOT 70 837,00 0 70837,00 94 793,18 23 956,18 33,82 %
TUET JA AVUSTUKSET 1009 723,00 0 1009 723,00 2077 903,30 1068 180,30 105,79 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 92 035,00 0  92035,00 106 717,39 14 682,39 15,95 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 63 767 337,00 0 63767 337,00 68331623,23 456428623 7,16%
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -85 103,70 -85 103,70
VALMISTEVARASTON MUUTOS 0 0 0 -85 103,70 -85 103,70
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -38 503 946,00 0 -38503946,00 -39214320,68 -710374,68 -1,84%
PALKAT JA PALKKIOT -31255 741,00 0 -31255741,00 -3227825559 -1022514,59 -3,27 %
HENKILOSIVUKULUT -7 248 205,00 0 -7248205,00 -6936 065,09 312 139,91 4,31 %
ELAKEKULUT -5 891 705,00 0 -5891705,00 -5788243,99 103 461,01 1,76 %
HENKILOSIVUKULUT -1 356 500,00 0 -1356500,00 -1147821,10 208 678,90 15,38 %
PALVELUJEN OSTOT -2 903 333,00 0 -2903333,00 -3682139,54 -778 806,54 -26,82 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 061 562,00 0 -3061562,00 -3683 199,57 -621 637,57 -20,30 %
AVUSTUKSET -23 690,00 0 -23690,00 -141 923,19 -118 233,19 -499,08 %
MUUT TOIMINTAKULUT -681 595,00 0 -681595,00 -517 991,19 163 603,81 24,00 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -45 174 126,00 0 -45174 126,00 -47239574,17 -2065448,17 -4,57%
TOIMINTAKATE 18 593 211,00 0 18593211,00 2100694536 2413734,36 12,98 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1500,00 0 1500,00 0 -1500,00 -100,00 %
MUUT RAHOITUSKULUT -100 0 -100 -869,99 -769,99 -769,99 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 1 400,00 0 1 400,00 -869,99 -2 269,99 162,14 %
VUOSIKATE 18 594 611,00 0 18594 611,00 2100607537 2411464,37 12,97 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
POISTOT -1515791,00 0 -1515791,00 -1117 042,84 398 748,16 26,31 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 515791,00 0 -1515791,00 -1117 042,84 398 748,16 26,31 %
TILIKAUDEN TULOS 17 078 820,00 0 17078 820,00 19889032,53 2810212,53 16,45%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 17 078 820,00 0 17078 820,00 19889032,53 2810212,53 16,45%
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
ELINVOIMAPALVELUT talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2022 Poikkeama Poikk-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1928 967,00 0 1928967,00 1901597,09 -27 369,91 -1,42 %
TUET JA AVUSTUKSET 64 500,00 0 64 500,00 96 728,24 32228,24 4997 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1993 467,00 0 1993 467,00 1998 325,33 4 858,33 0,24 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -398 530,00 0 -398 530,00 -379926,25 18603,75 4,67 %
PALKAT JA PALKKIOT -323 507,00 0 -323 507,00 -312076,48 11430,52 3,53 %
HENKILOSIVUKULUT -75 023,00 0 -75 023,00 -67 849,77 7173,23 9,56 %
ELAKEKULUT -60 982,00 0 -60 982,00 -56 885,58 4 096,42 6,72 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -14 041,00 0 -14 041,00 -10 964,19 3076,81 2191 %
PALVELUJEN OSTOT -707 420,00 0 -707 420,00 -513763,95 193656,05 27,37 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1350,00 0 -1 350,00 -4 701,19 -3351,19 -248,24 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1 000,00 0 -1 000,00 -3317,30 -2317,30 -231,73 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 108 300,00 0 -1 108 300,00 -901 708,69 206 591,31 18,64 %
TOIMINTAKATE 885 167,00 0 885167,00 1096616,64 211449,64 23,89 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -0,02 -0,02
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -0,02 -0,02
VUOSIKATE 885 167,00 0 885167,00 1096616,62 211449,62 23,89 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 885 167,00 0 885167,00 1096 616,62 211449,62 23,89 %
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
YHTEISET PALVELUT talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2022 Poikkeama  Poikk-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1224 500,00 0 1224 500,00 353822960 2313729,60 188,95 %
MAKSUTUOTOT 1 500,00 0 1 500,00 2749,83 1249,83 83,32%
TUET JA AVUSTUKSET 4 000,00 0 4.000,00 246 124,38 242 124,38 6053,11 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 324 300,00 0 324 300,00 459 468,15 135168,15 41,68 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1554 300,00 0 1554 300,00 4246 571,96 2692 271,96 173,21 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 103 880,00 0 -7 103 880,00 -7 446 243,75 -342 363,75 4,82 %
PALKAT JA PALKKIOT -5 776 829,00 0 -5776 829,00 -6 153 361,89 -376 532,89 6,52 %
HENKILOSIVUKULUT -1 327 051,00 0 -1 327 051,00 -1292 881,86 34 169,14 2,57 %
ELAKEKULUT -1 078 698,00 0 -1078 698,00 -1068 813,96 9 884,04 0,92 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -248 353,00 0 -248 353,00 -224 067,90 24 285,10 9,78 %
PALVELUJEN OSTOT -3 365 270,00 0 -3365270,00 -3957 274,63 -592 004,63 -17,59 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 413 540,00 0 -3413 540,00 -4 144 075,86 -730 535,86 -21,40 %
AVUSTUKSET -14 000,00 0 -14 000,00 -44 100,55 -30 100,55 -215,00 %
MUUT TOIMINTAKULUT -919 400,00 0 -919 400,00 -981 262,19 -61862,19 -6,73 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 816 090,00 0 -14 816 090,00 -16 572 956,98 -1 756 866,98 -11,86 %
TOIMINTAKATE -13 261 790,00 0 -13 261 790,00 -12 326 385,02 935 404,98 7,05 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 1 500,00 0 1 500,00 839,44 -660,56 -44,04 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 3 500,00 0 3 500,00 7 544,11 4 044,11 115,55 %
MUUT RAHOITUSKULUT -2 400,00 -629 000,00 -631 400,00 -930 602,62 -299 202,62 -47,39 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 2 600,00 -629 000,00 -626 400,00 -922 219,07 -295 819,07 -47,23 %
VUOSIKATE -13 259 190,00 -629 000,00 -13 888 190,00 -13 248 604,09 639 585,91 4,61 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 703 209,00 0 -4 703 209,00 -5381 356,31 -678 147,31 -14,42 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -4 703 209,00 0 -4703 209,00 -5381356,31 -678 147,31 14,42 %
TILIKAUDEN TULOS -17 962 399,00 -629 000,00 -18 591 399,00 -18 629 960,40 -38561,40 -0,21%
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 1358 746,27 1358 746,27
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -17 962 399,00 -629 000,00 -18 591 399,00 -17 271 214,13 1 320 184,87 7,10 %

Alla on yhteisten palvelujen vyorytyserat opetus- ja koulutuspalveluille kampuksittain
seka elinvoimapalveluille.

Kampus 1 Kampus 2 Kampus 3 Kampus 4
Painoton opiskelijavuosimaara 1402 2084 1560 1360
Tilikauden tulos 4903 461 10097 431 5532 680 5967 800
Opetus- ja koulutuspalvelujen yhteiset - 440062 - 654129 - 489655 - 426879
Tulos 4463 399 9 443 302 5043 025 5540 921
Hallinto- ja johtamispalvelut - 211204 - 313944 - 235006 - 204 877
Henkilostopalvelut - 105133 - 156275 - 116981 - 101984
Kiinteistopalvelut - 2849615 - 1406879 - 2445374 - 998 604
Kokous- ja tapahtumapalvelut - 137731 - 204730 - 153252 - 133605
Myynti- ja asiakkuuksien hallinta - 140874 - 209 402 - 156 750 - 136 654
Ravintolapalvelut - 476293 - 543859 - 514391 - 312448
Siivouspalvelut - 368 396 - 289 856 - 373035 - 180 990
Taloushallintopalvelut - 279894 - 416048 - 311437 - 271509
Tietohallintopalvelut - 629260 - 935362 - 700175 - 610409
Viestinta- ja markkinointipalvelut - 114159 - 169 691 - 127 024 - 110739
Yhteiset palvelut yhteensa - 5312559 - 4646045 - 5133426 - 3061818
Netto - 849159 4797 257 - 90 401 2479 104

Kampus 5
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4586 235

15380

4601 615
7382 -
3674 -
57214 -
4814 -
4924 -
2118 -
9007 -
9782 -
21993 -
3990 -
124 896 -

4726512

Elinvoimapalvel

238
1096 617

1096 617
35854
17 847
57214
23381
23914
10 286

9007
47514
106 822
19 379
351217
745 400

Yhteensa

6 693

23 011754
- 2026 104
20 985 650
- 1008 267
- 501895
- 7814900
- 657512
- 672519
- 1859394
- 1230290
- 1336184
- 3004019
- 544981
-18 629 961
2 355 689
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Keuda

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovana tasona oli rahoitustulot ja -menot yh-
teensa (=rahoitusnetto). Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli -923 089 € (muutettu
TA2021 — 625 000 €). Rahoitus- ja korkotuotot olivat yhteensa 8 383 € merkittavim-
man summan ollessa sijoituksista tulleet osingot. Rahoitustuotot olivat 1 883 € suu-
remmat kuin talousarviossa oli ennakoitu. Rahoituskulut olivat 923 089 € (2021 13
206 € ja 2020 5 830 €). Suuri ero edellisvuosiin johtuu sijoitusten alaskirjauksesta,
joka oli muutettua talousarviotakin suuremmat johtuen kapitalisaatiosopimuksenkin
alaskirjauksesta, jonka paatimme tehda tilinpaatosta laadittaessa.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
TOTEUTUMISVERTAILU talousarvio muutokset muutosten jalk.  1-12/2022 Poikkeama Poikk-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 65 748 209,00 0 65748 209,00 71492036,05 5743 827,05 8,74 %
MAKSUTUOTOT 72 337,00 0 72 337,00 97 543,01 25 206,01 34,85 %
TUET JA AVUSTUKSET 1078 223,00 0 1078 223,00 2420755,92 1342532,92 124,51 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 416 335,00 0 416 335,00 566 185,54 149 850,54 35,99 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 67 315 104,00 0 67 315104,00 74576 520,52 7 261 416,52 10,79 %
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -85 103,70 -85 103,70
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA 0 0 0 -85 103,70 -85 103,70
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -46 006 356,00 0 -46 006 356,00 -47 040 490,68 -1 034 134,68 -2,25 %
PALKAT JA PALKKIOT -37 356 077,00 0 -37 356 077,00 -38 743 693,96 -1 387 616,96 -3,711 %
HENKILOSIVUKULUT -8 650 279,00 0 -8 650 279,00 -8 296 796,72 353 482,28 4,09 %
ELAKEKULUT -7 031 385,00 0 -7 031 385,00 -6 913 943,53 117 441,47 1,67 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 618 894,00 0 -1 618 894,00 -1382 853,19 236 040,81 14,58 %
PALVELUJEN OSTOT -6 976 023,00 0 -6 976 023,00 -8153178,12 -1177155,12 -16,87 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 476 452,00 0 -6 476 452,00 -7 831976,62 -1355524,62 -20,93%
AVUSTUKSET -37 690,00 0 -37 690,00 -186 023,74 -148 333,74 -393,56 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1 601 995,00 0 -1 601 995,00 -1502 570,68 99 424,32 6,21 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -61 098 516,00 0 -61 098 516,00 -64 714 239,84 -3 615723,84 -5,92 %
TOIMINTAKATE 6 216 588,00 0 6216 588,00 9777176,98 3 560 588,98 57,28 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 1 500,00 0 1 500,00 839,44 -660,56  -44,04 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 5000,00 0 5000,00 7 544,11 254411 50,88 %
MUUT RAHOITUSKULUT -2 500,00 -629 000,00 -631 500,00 -931 472,63 -299 972,63  -47,50 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 4 000,00 -629 000,00 -625 000,00 -923 089,08 -298 089,08 -47,69 %
VUOSIKATE 6 220 588,00 -629 000,00 5591 588,00 8854087,90 3262 499,90 58,35 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
POISTOT -6 219 000,00 0 -6 219 000,00 -6 498 399,15 -279 399,15 -4,49 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 219 000,00 0 -6 219 000,00 -6 498 399,15 -279 399,15 -4,49 %
TILIKAUDEN TULOS 1 588,00 -629 000,00 -627 412,00 2355688,75 2983100,75 475,46 %
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 1358 746,27 1 358 746,27
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1 588,00 -629 000,00 -627 412,00 3714 435,02 4341847,02 692,02 %
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Keuda

2.3.3 Investointien toteutuminen

Investointiosassa yhtymavaltuuston paattamat sitovat maararahat olivat
¢ hankekohtainen rakentaminen
e rakentaminen ja saneeraus yhteensa
e kalusto yhteensa

e pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankerajan (0,5 milj. €) ylittavid hankekohtaisia rakentamiskohteita olivat Wartsilan-
kadun saneeraus (0,9 milj. €) seka Pekka Halosen akatemian D-talon peruskorjaus
(60 000 €), joka ajoittuu useammalle vuodelle. Wartsilankadun hankkeen kokonais-
summa ylitti marginaalisesti maararahan (4 360 €). Hankerajan alittaviin rakentamis-
ja saneeraustoihin kaytettiin yhteensa 2,3 milj. €, joka oli 0,3 milj. € vahemman kuin
budjettiin kirjattu. Merkittavimmat kohteet olivat Veljesrannan vierasmaja, saunara-
kennus ja piha seka saneeraus ja Wartsilankadun liikuntasalin pintasaneeraus.
Tarkemmat kohteet on esitelty seuraavan sivun taulukossa.

Kalustohankintoihin kaytettiin yhteensa 2,7 milj. € (2021 2,9 milj. €). Talousarviossa
kalustoinvestointeihin oli varattu 4,0 milj. €. Merkittdvimmat investoinnit kohdistuivat
tietohallinnon kone- ja laitehankintoihin.

Haasteena koronapandemian jalkimainingeista oli edelleen tuotteiden komponentti-
pulasta aiheutuneet toimitusvaikeudet, joka viivastytti Muun muassa oppivelvollisuus-
ikaisille hankittujen tietokoneiden toimituksia. Pysyvien vastaavien sijoitukset

(1,0 milj. €) liittyivat Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeiden ostoon. Investointien
nettomenot olivat yhteensa 7,0 milj. € (2021 7,4 milj. €). Budjetoitu summa oli

8,1 milj. €.
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Keuda

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2022 Poikkeama
HANKEKOHTAINEN RAKENTAMINEN
Wartsildnkatu
1.krs aulat 2.krs peruskorjaus -900 000,00 0,00 -900 000,00 -904 359,82 -4 359,82
Wartsilankatu yhteensa -900 000,00 0,00 -900 000,00 -904 359,82 -4 359,82
D-talon peruskorjaus -60 000,00 0,00 -60 000,00 -52 458,97 7 541,03
Pekka Halosen akatemia yhteensa -60 000,00 0,00 -60 000,00 -52 458,97 7 541,03
HANKEKOHTAINEN RAKENTAMINEN yhteensa -960 000,00 0,00 -960 000,00 -956 818,79 3181,21
RAKENTAMINEN JA SANEERAUS
Kiinteistojen yhteiset
Kiinteistdjen yhteiset korjaustarpeet -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00
Kierratyspisteiden toteutus -300 000,00 0,00 -300 000,00 -137 174,52 162 825,48
Kiinteistéjen yhteiset yhteensa -500 000,00 0,00 -500 000,00 -137 174,52 362 825,48
Wartsildankatu 7
Huopakaton uusinta -150 000,00 0,00 -150 000,00 -163 334,27  -13 334,27
IV-koneiden uusinta -50 000,00 0,00 -50 000,00 -71697,42  -21697,42
Pukuhuonemuutos (auto-osasto) -30 000,00 0,00 -30 000,00 -22 846,86 7 153,14
Automaalaamon kammion esilammitys -20 000,00 0,00 -20 000,00 -20 171,76 -171,76
Liikkuntasalin pintasaneeraus -300 000,00 0,00 -300 000,00 -319934,49  -19934,49
Ulkoalueiden suunnittelu ja toteutus -50 000,00 0,00 -50 000,00 -45 423,14 4 576,86
Wartsilankatu 7 yhteensa -600 000,00 0,00 -600 000,00 -643 407,94  -43 407,94
Sibeliuksenvayla
Ulkoalueiden istutuksia -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Asuntolan solujen saneeraus -40 000,00 0,00 -40 000,00 -35 990,41 4 009,59
Peltolan kaytavien valaistus -30 000,00 0,00 -30 000,00 -19 863,42 10 136,58
Paineilmaverk+kompressori -20 000,00 0,00 -20 000,00 -16 999,75 3 000,25
Sibeliuksenvayla yhteensa -110 000,00 0,00 -110 000,00 -72 853,58 37 146,42
Sarviniitynkatu
Liikkuntasalin valiseinat ja valot -60 000,00 0,00 -60 000,00 -54 182,02 5817,98
Pros.hallin ja elintarviketilan rajaus -30 000,00 0,00 -30 000,00 -14 236,31 15 763,69
Vesijohtojen uusinta -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 10 000,00
Operan sisaankaynti -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 15 000,00
Lisaparkkipaikat logistiikalle -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 595,06 404,94
Sarviniitynkatu yhteensa -130 000,00 0,00 -130 000,00 -83 013,39 46 986,61
Keskikatu
Opetustilojen saneeraus -60 000,00 0,00 -60 000,00 -50 689,02 9 310,98
Valaisinpaivityksia kaytaville -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 534,52 3 465,48
Paaoven muutostyot -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Keskikatu yhteensa -110 000,00 0,00 -110 000,00 -77 223,54 32776,46
Lukkarinpolku
Sossiaalitilat luokkiin 1026-1043 -150 000,00 0,00 -150 000,00 -198 435,78  -48 435,78
Autohallin saneeraus ja valaistus -30 000,00 0,00 -30 000,00 -27 162,25 2 837,75
Lukkarinpolku yhteensa -180 000,00 0,00 -180 000,00 -225 598,03  -45 598,03
Saaren kartano
Tiilitalon julkisivu -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Veljesrannan vierasmaja -250 000,00 0,00 -250 000,00 -451 371,46 -201 371,46
Paamajan pintasaneerausta -25 000,00 0,00 -25 000,00 -14 816,76 10 183,24
Kallioisten lato ja viljasailo -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 55 000,00
Kasvihuoneen suunnittelu -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Uuden kartanon ovien uusinta ja lukot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -78 363,60 -38 363,60
Saaren kartano yhteensa -410 000,00 0,00 -410 000,00 -544 551,82 -134 551,82
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Lopentie

Piha-alueen uudistus

B-talon luokat ja B126 lattia
ICT-osaston saneeraus
Sahkdalan tydsalin saneeraus
Lopentie yhteensa

Sipoo

Mahdolliset tydhuonejarjestelyt
Sipoo yhteensa

Kirkkotie

Kauneusosaston apu- ja valitilat
Peltikaton maalaus ja kattoturvat
Kirkkotie yhteensa

Pekka Halosen akatemia
Pimi6n ja studion saneeraus
Paljeovet A-rakennuksen tiloissa
A,C,D talot: lukitusten uusiminen
Pekka Halosen akatemia yhteensa
Wartsilankatu 63
Kayttétarpeiden kartoitus ja suunnittelu
Wartsildnkatu 63 yhteensa

RAKENTAMINEN JA SANEERAUS yhteensa
KALUSTO

Opetus- ja koulutuspalvelut
Yhteiset palvelut

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit
Kalusto yhteensa yhteensa

KALUSTO yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT SIJOITUKSET yhteensi
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperainen
talousarvio

-50 000,00
-120 000,00
-50 000,00
-40 000,00
-260 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-40 000,00
-90 000,00
-130 000,00

-40 000,00
-20 000,00
-40 000,00
-100 000,00

-20 000,00
-20 000,00
-2 565 000,00

-1795 000,00
-1 600 000,00
-3 395 000,00

0,00

0,00
-3 395 000,00
-3 395 000,00

-1200 000,00
-1 200 000,00
-8 120 000,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.

-50 000,00
-120 000,00
-50 000,00
-40 000,00
-260 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-40 000,00
-90 000,00
-130 000,00

-40 000,00
-20 000,00
-40 000,00
-100 000,00

-20 000,00
-20 000,00
-2 565 000,00

-1795 000,00
-1 600 000,00
-3 395 000,00

0,00

0,00
-3 395 000,00
-3 395 000,00

-1200 000,00
-1 200 000,00
-8 120 000,00
0,00
0,00
0,00

Keuda

Toteutuma
1-12 /2022

-102 351,48
-113 720,98
-39 871,95
-29 989,83
-285 934,24

0,00
0,00

-23 333,03
-83 706,00
-107 039,03

-36 133,60
-18 117,26
-26 837,39
-81 088,25

0,00
0,00
-2 257 884,34

-1481 421,38
-1262 967,00
-2 744 388,38

45 723,75

45 723,75
-2 744 388,38
-2 744 388,38

-1 034 763,74
-1034 763,74
-7 039 579,00
45 723,75
0,00

45 723,75

Poikkeama

-52 351,48

6 279,02
10 128,05
10 010,17
-25 934,24

15 000,00
15 000,00

16 666,97
6 294,00
22 960,97

3 866,40
1882,74
13 162,61
18 911,75

20 000,00
20 000,00
307 115,66

313 578,62
337 033,00
650 611,62

45723,75

45 723,75
650 611,62
650 611,62

165 236,26
165 236,26
1080 421,00
45723,75
0,00
45723,75
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2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Keuda

Rahoituslaskelmassa yhtymavaltuustoon nahden sitovana tasona olivat antolainauk-
sen muutos ja lainakannan muutos.

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

31.12. 27 023 027,62
RAHAVARAT 1.1. 25066 353,95

Alkuperdinen
talousarvio

6 220 588,00
0
6 220 588,00

-8 120 000,00
0
-8 120 000,00

-1.899 412,00

o O O O o

-1.899 412,00

Talousarvio-
muutokset

-629 000,00
0
-629 000,00

o

-629 000,00

o ©O O © o

-629 000,00

Talousarvio
muutosten jalk. Toteutuma Poikkeama

5591 588,00
0
5591 588,00

-8 120 000,00
0
-8 120 000,00

-2 528 412,00

o O O O O

-2 528 412,00

8854 087,90 3262 499,90
-83942,38  -83 942,38
8770 145,52 3 178 557,52

-7 039 579,00 1080421,00
129666,13 129 666,13
-6 909 912,87 1210 087,13

1860 232,65 4 388 644,65

3 400,00 3 400,00
79 904,27 79 904,27
-4 202,28 -4 202,28
17 339,03 17 339,03
96 441,02 96 441,02

96 441,02 96 441,02

1956 673,67 4 485 085,67

1956 673,67

Poikk-%

58,35 %
56,85 %
13,31 %
14,90 %

173,57 %

177,39 %
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Keuda

2.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Taulukko 2. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaéréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Maararahat
Sitovuus Alkuperaln_en TA muutos TA Tuutosten Toteutuma Poikkeama
“'N. B talousarvio jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA

Yhteiset palvelut N -17 962 399 -629 000 -18 591 399| -18 629 960,40 -38 561,40

Opetus- ja koulutuspalvelut N 17 078 820 17 078 820 19889 032,53| 2810212,53

Elinvoimapalvelut N 885 167 885 167| 1096 616,62 211 449,62

Keuda yhteensa 1588 629 000 627 412| 2 355688,75| 2983 100,75
TULOSLASKELMAOSA

Rahoitustulot ja -menot N 4 000 -629 000 -625 000 -923 089,08 -298 089,08
INVESTOINTIOSA
Hankekohtainen rakentaminen

Wartsilank. 7 1. krs saneeraus B 900 000 900 000 904 359,82 -4 359,82

PHalonen/D-talon peruskorj. B 60 000 60 000 52 458,97 7 541,03
Rakentaminen ja saneeraus N 2 565 000 2 565 000| 2 257 884,34 307 115,66
Kalustohankinnat N 3 395 000 3395000 2744 388,38 650 611,62
Pysyvét vastaavat sijoitukset

Keuda Koulutuspalvelut Oy B 100 000,00 -100 000,00

Tuusulan Kansanopiston Oy B 1200 000 1200 000 934 763,74| 265 236,26
Investoinnit yhteensa 8 120 000,00 0,00| 8120 000,00f 6993 855,25| 1126 144,75
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N
Lainakannan muutokset N
*) N= sitovuus nettomaéraraha (kayttotalousosa = tilikauden tulos)

B= sitovuus bruttomé&éraraha
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3. HENKILOSTORAPORTTI

3.1 Henkiloston maara ja rakenne

3.1.1 Henkilostomaaran ja rakenteen kehittyminen

Keuda

Keudassa tyoskenteli 31.12.2022 yhteensa 831 tydntekijaa, mika on 32 henkiléa
enemman kuin vuotta aiemmin (2021: 799). Raportoitu henkildstomaara sisaltaa vaki-
naisen ja maaraaikaisen henkildston (kokoaikaiset, osa-aikaiset). Vakinaisen henki-
I6stdbn maara sisaltda omasta tehtavasta tai virasta vapautetun henkildston. Maara ei
sisalla sivutoimista henkilostéd. Vakinaisista ja maaraaikaisista keudalaisista
osa-aikatyoratkaisuja oli tehty yhteensa 34 henkildlle (2021: 23).

Henkildston jakautuminen 31.12.2022 palveluihin on avattu alla olevassa taulukossa

(taulukko 3).

Taulukko 3. Henkil6ston jakautuminen palveluihin.

Palvelussuhde 31.12.2022 Naiset, Miehet, Yhteensa, Henkilomuutos Muutos %
hloa hloa hloa 31.12.2021 31.12.2021 ti-

tilanteesta lanteesta

Opetus- ja koulutuspalvelut 399 264 662 +16 +2,5

- vakinaiset 323 204 527 +43 +8,9

- maaraaikaiset 76 59 135 -27 -16,6

Elinvoimapalvelut 6 0 6 0 0,0

- vakinaiset 6 0 6 +1 0,0

- maaraaikaiset 0 0 0 -1 -100,0

Yhteiset palvelut 116 47 163 +16 +10,9

- vakinaiset 94 43 137 +14 +11,4

- maaraaikaiset 22 4 26 +2 +8,3

Keuda yht. 521 310 831 +32 +4,0

- vakinaiset 423 247 670 +58 19,5

- maaraaikaiset 98 63 161 -26 -13,9

Henkilétydvuosien maara oli 762,01 vuonna 2022 (2021: 702,64). Vakinaisen henki-
I6ston henkiltydvuosien maara oli 609,71 vuonna 2022 (2021: 570,70). Henkildtyo-
vuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya.
Osa-aikainen henkild6 muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti. Kokonaisuutena henkil6tydvuosien maara on kasvanut 8,45 prosenttia edelli-
sesta vuodesta (2021: 8,35 %). Henkilétydvuosien kehitysta kuvataan tarkemmin

henkilétyévuodet 2019-2022 -kaaviossa (kuva 20).
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Kuva 20. Henkilbtybvuodet 2019-2022.
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Palkkakustannukset (palkat ja palkkiot) olivat vuonna 2022 yhteensa 46 006 356 €
(2021: 42 739 400 €), joista sivukulujen osuus yhteensa 8 650 279 € (2021: 7

916 018 €). Henkiléston maaran kasvun seka yleiskorotusten vaikutuksesta palkka-
kustannukset kasvoivat noin 7,6 % edellisvuoteen verrattuna.

3.1.2 Henkiloston ika- ja sukupuolijakauman kehittyminen

Keudan henkildston keski-ika oli vuonna 47,66 vuotta vuonna 2022. Henkiloston
keski-ika on laskenut hienoisesti vuodesta 2019 alkaen (kuva 21).

Kuva 21. Keudan henkiléstén keski-ikd 2019-2022.
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Kuva 22. Henkilbstén keski-ién kehittyminen 2019—-2022.
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Suurin yksittéinen ikdryhma olivat 55—64-vuotiaat (kuva 22), jossa oli yhteensa 259
henkildéa (31,17 %). Vahiten henkiléstéa on nuorimmissa ja vanhimmissa ikaryh-
missa. Yli 45-vuotiaita oli henkil6stossa 527, joka on 63,42 % koko henkil6stomaa-
rasta.

Taulukko 4. Henkilbstén ikdjakauma.

lka Lukuméaara | %-osuus
vuosina
alle 25 14 1,68 %
25-34 95 11,43 %
35-44 195 23,47 %
45-54 258 31,05 %
55-64 259 31,17 %
Yli 65 10 1,20 %
Yhteensa 831
Keski-ika 47,66
vuotta

Suurimman ammattiryhman eli opettajien (opettajat ja paatoimiset tuntiopettajat)
keski-ika vuonna 2022 oli 48,68 vuotta. Opettajista 161 eli yhteensa 34,04 prosenttia
oli yli 55-vuotiaita. Opettajista 255 eli 47,57 prosenttia oli yli 50-vuotiaita 31.12.2022.
Seuraavassa kaaviossa (kuva 23) on esitetty tiettyjen opetuksen henkildstéryhmien
keski-iat vuonna 2022.
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Kuva 23. Tiettyjen henkiléstéryhmien keski-iét.
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Keudassa tydskenteli 31.12.2022 yhteensa 521 naista ja 310 miesta (kuva 24.)

Kuva 24. Sukupuolijakauma

521

= Mighet Maiset

3.2 Osaaminen

Keudassa on tunnistettu ennakoivan henkildstdvoimavarojen suunnittelun merkitys —
tuloksellisen ja vaikuttavan toiminnan takaamiseksi. Vuonna 2022 on kaynnistetty
uusien HR-, talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien hankkimiseen ja kilpailutukseen
liittyva projekti. Uusien jarjestelmien my6ta myos ennakoivalle maaralliselle henkilos-
tésuunnittelulle saadaan jatkossa tukea.

Ennakoinnista tekee kriittistd seka toimintaymparistén muutokset ettd Keudan sisai-
set tekijat. Sisaista tekijoista voidaan esille nostaa henkiléston ikdrakenne, koska yli
55-vuotiaita henkil6ita on yli 33 % koko henkildstosta.
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3.2.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkilosto ja sen osaaminen vaikuttavat seka Keudan toimivuuteen etta menestyk-
seen. Tuloksellisuus tehdadan yhdessa, joten osaava ja hyvinvoiva henkilostd on kes-
kiossa siina, etta tavoitteet saavutetaan. Yksilon kannalta osaamisen kehittamisella
on vaikutusta muun muassa tydn mielekkyyteen ja tyotehtavissa suoriutumiseen.

Osaamisen kehittamisen tarpeet arvioidaan ja nivotaan yhteen toiminnallisten tavoit-
teiden kanssa onnistumis-, kehitys- ja tydsuorituksen arviointikeskusteluissa. Tiimien
ja tydntekijdiden osaamistarpeisiin reagoidaan joustavasti, yksildlliset osaamisen ke-
hittdmisen polut mahdollistetaan. Osaamisen kehittamisen toimenpiteilla luodaan ja
varmistetaan edellytykset organisaatio-, tiimi- ja henkilotason tavoitteiden saavutta-
miseksi. Osaamisen kehittdmisesta ovat vastuussa kaikki organisaation tasot: johto ja
esihenkildt, tiimit ja tyontekijat. Henkildstdpalvelut tukee osaamisen arvioinnin seka
toimenpiteiden suunnittelun ja toteuttamisen kaikissa vaiheissa.

Tarvittavaa osaamista voidaan vahvistaa monin keinoin, eika toimenpiteiden tarvitse
rajoittua pelkastaan koulutuksiin. 70-20-10-mallin mukaan osaaminen kehittyy ennen
kaikkea tydssa oppimisen ja tydn kehittamisen kautta. Oman tyon kehittdmistehtavien
lisdksi tydssa oppimista voidaan edistda esimerkiksi kokeilemalla erilaisia tydnteon
tapoja, tyonkierrolla, tutustumalla eri toimintoihin ja vertaisten toimintamalleihin, osal-
listumalla projekteihin, paritydskentelylla tai muilla vastaavilla keinoilla. Vuorovaiku-
tuksella, tyosta kaytavalla keskustelulla, palautteella, kokemusten reflektoimisella ja
jakamisella tuetaan ja jalostetaan ty6ssaoppimista. Formaalilla koulutuksella varmis-
tetaan osaaminen, jota ei voi hankkia tydpaikalla ja jolla vastataan lakisaateisiin pate-
vyysvaatimuksiin.

Vuonna 2022 kehitettiin kehitys- ja onnistumiskeskusteluprosesseja seka niihin liitty-
vaa tukimateriaalia. Keskustelut sidottiin myds vahvemmin talousarvioprosessin aika-
tauluun seka toiminnallisten tavoitteiden jalkauttamiseen tiimi- ja tydntekijatasolle.
Yksilotasolla osaamista kehitettiin kehityskeskusteluissa sovittujen henkildkohtaisten
osaamistarpeiden mukaisesti.

Osaamisen kehittdmisen painopisteina vuonna 2022 oli pedagoginen osaamisen vah-
vistaminen ja siihen liittyvien ydinprosessien (esimerkiksi HOKS-laadinta, oppisopi-
mus- ja koulutussopimuspalveluprosessit, eri oppimisymparistdissa hankittavan osaa-
misen mahdollistaminen) osaamisen vahvistaminen seka digitaalisuuden lisddminen
ja vastuullisen, kestavan toiminnan edellyttaman osaamisen vahvistaminen. Kahden
viimemainitun lisaksi tukipalveluissa osaamisen kehittdminen painottui oman ammat-
tialan osaamisen vahvistamiseen, tiimien omien ja yhteisten palveluprosessien kehit-
tamiseen, asiakaspalvelun parantamiseen, tydyhteisén hyvinvoinnin edistamiseen ja
arjen tydn sujumisen edistamiseen.

Esihenkildille suunnattuja esihenkiléfoorumeita jarjestettiin sdanndllisesti, elokuusta
2022 alkaen kuukausittain. Vuonna 2022 esihenkil6foorumeita jarjestettiin yhteensa
yhdeksan. Foorumeissa keskusteltiin ajankohtaisista yhteisista asioista, edistettiin
Keudan toimintatapojen uudistumista seka yhdenmukaista ja tasalaatuista esihenkilo-
tyota seka vahvistettiin johtamiskaytanteiden toimeenpanemisen edellyttamaa tieto-
taitoa. Keuda toteutti Hyvin johdettu ja vaikuttava Keuda -valmennusohjelman yh-
dessa Psyconin kanssa vuonna 2022. Valmennusohjelman tavoitteena oli tukea stra-
tegian toimeenpanoa ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista vahvistamalla johta-
miskulttuuria, esihenkiloty6ta ja timien toimintaa kaikilla organisaatiotasoilla. Valmen-
nusohjelman puitteissa jarjestettiin tarvelahtoisesti valmennusta johtoryhmille, kam-
pusten johtotiimeille seka yksittaisille tiimeille. Tilaisuuksia oli yhteensa 128. Lisaksi
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seitseman esihenkil6a kaytti hyvaksi mahdollisuuden yksildvalmennukseen ohjelman
puitteissa. Henkildstdpalvelujen resurssien kasvattamisen myéta, esihenkilét saivat
myo6s tukea enemman.

Vuonna 2022 koulutuspaivia kertyi 1,6 paivaa / henkilétydovuosi (2021: 2,4 pv / htv).
Raportoitavien koulutuspaivien maaraa selittda osin se, etta kaikkia koulutuksia ei ole
kirjattu HR-jarjestelmaan.

Perehdytysta jatkokehitettiin vuonna 2022. Uuden tyontekijan perehdytyksen muisti-
lista, jonka tavoitteena on tukea perehdytyksen onnistumista ja tasalaatuisuutta, pai-
vitettiin ja julkaistiin intrassa. Lisaksi Keudassa vakiinnutettiin uusien tyéntekijdiden
perehdytyspaiva, joka jarjestetdan jatkossa kaksi kertaa vuodessa lasnatapahtu-
mana. Elokuussa 2022 jarjestetyssa tilaisuudessa Keuda-talolla oli yhteensa 93 uutta
tyontekijaa. Uudet tyOntekijat saavat tilaisuudessa yleisperehdytyksen Keudaan.
Aiheina muun muassa organisaatio, henkildstdéedut, turvallisuus ja tietoturva. Varsi-
naisesta tyotehtaviin perehdyttamisesta vastaa esihenkilo.

Kehityskeskustelut ja onnistumiskeskustelut ovat keskeisia tyovalineitd osaamisen
johtamisessa. Vuonna 2022 kehitettiin kumpaakin prosessia ja niihin liittyvaa tukima-
teriaalia. Keskustelut sidottiin myds vahvemmin talousarvioprosessin aikatauluun
seka toiminnallisten tavoitteiden jalkauttamiseen tiimi- ja tyontekijatasolle.

Yksil6tasolla osaamista kehitettiin kehityskeskusteluissa sovittujen henkilékohtaisten
osaamistarpeiden mukaisesti. Esihenkiléiden osaamista yllapidettiin ja kehitettiin
muun muassa henkildéstdpalvelujen jarjestamien esihenkildfoorumien kautta. Vuonna
2022 tilaisuuksia jarjestettiin yhteensa yhdeksan. Syksylla 2022 tilaisuuksia jarjestet-
tiin kerran kuukaudessa ja ne olivat paaosin hybriditilaisuuksia. Henkilostopalvelujen
resurssien kasvattamisen myota, esihenkilot saivat myos enemman tukea. Psyconin
kanssa yhteistydssa toteutettu Hyvin johdettu ja toimiva Keuda -valmennuskokonai-
suudessa valmisteltiin esihenkildiden kanssa yhteistydssa Keudan johtamisen peri-
aatteet. Kokonaisuuteen sisaltyi yhteensa 128 tilaisuutta 62 tiimille (mukaan lukien
johtoryhmat / tiimit), joissa keskityttiin tiimien omiin kehittamiskonhtiin.

3.2.2 Tyovoiman saatavuus ja rekrytoinnit
Henkildston vaihtuvuus

Keudan I&htévaihtuvuus nousi hieman edellisvuodesta. Vuonna 2022 Keudan vakitui-
sen henkildston [ahtdvaihtuvuus oli noin 8,3 %, kun se vuonna 2021 oli noin 7,9 %.
Lahteneiden vakituisten maara oli 69 henkil6a (2021: 63). Lahtovaihtuvuudessa ovat
mukana myds elakkeelle siirtyneet henkildt. Kokoaikaiselle elakkeelle siirtyi 20 henki-
163 vuonna 2022. Elakdityneista kaikki siirtyivat vanhuuselakkeelle. Vanhuuselak-
keelle siirtyneiden keski-ika oli 64,25 vuotta. Yli 60-vuotiaita tydntekijoita on
Keudassa 111 eli 13,35 prosenttia kaikista keudalaisista, joten elakoitymiset ovat
merkittdvassa roolissa tulevaisuudessa.

Vakinaiseen palvelukseen tuli 141 henkil6d vuonna 2022 (2021: 73). Nain tulovaihtu-
vuus oli 16,79 prosenttia vuonna 2022.

Opettajat ovat Keudan suurin yksittdinen ammattiryhma. Vakinaiseen opettajan virka-
suhteeseen tuli 71 henkilda, jolloin opettajien tulovaihtuvuus oli 17,88 prosenttia
vuonna 2022. Vastaavasti 37 opettajan virassa olevaa henkil6a Iahti Keudasta
vuonna 2022, jolloin l1ahtdvaihtuvuus oli 9,32 prosenttia.
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Rekrytointi

Kuntarekry -rekrytointijarjestelman hallinnointi ja tuki siirrettiin vuonna 2022 henkilds-
topalveluihin. Omistajuuden muutoksen my6ta rekrytointikaytantéja ja tydpaikkailmoi-
tuksia oli mahdollista alkaa tarkastelemaan ja kehittamaan keskitetysti henkiléstépal-
veluissa. Kehittamisella halutaan vaikuttaa Keudan tyonantajamielikuvaan, jolla voi-
daan jatkossa varmistaa osaavan tydvoiman saatavuutta ja toisaalta pysyvyytta.

Keudassa julkaistaan Kuntarekryssa julkisesti haettavaksi kaikki vakituiset tehtavat ja
maaraaikaiset tehtavat, joiden kesto on yli kuusi kuukautta. Vuonna 2022 Kunta-
rekryssa julkaistiin yhteensa 242 tyépaikkailmoitusta (2021: 205), joilla haettiin yh-
teensa 278 tyopaikkaan tydntekijaa. Avoinna oleviin tehtaviin haki yhteensa 2 584
henkil6a (2021: 1650). Tyopaikkaa kohden hakijoita oli noin 9,3 (2021: 8), joka oli
hieman enemman viime vuoteen verrattuna. Rekrytointimaaran kasvamiseen
edellisestd vuodesta vaikuttivat hallittu kasvu seka henkildston lahtévaihtuvuus.

Kuva 25: Tydpaikkojen ja hakemusten kehitys (ldhde: FcG)
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Keudan rekrytoinnissa on tunnistettu haasteita tiettyjen alojen (muun muassa auto- ja
sahkdala, logistiikka seka teknologia- ja rakentamispalvelut) opetushenkilston seka
eri ammattialojen osaajien patevista hakijoista. Yhtymahallituksen paatoksella
§16/2022 kuntayhtymassa otettiin kayttdéon rekrytointilisan maksamisen perusteet.
Rekrytointilisan kaytélla pyritdan edesauttamaan patevien hakijoiden saamista haas-
tavien rekrytointien osalta.

3.3 Tyohyvinvointi ja poissaolot

Tyobhyvinvoinnoin johtaminen on esihenkildiden ty6ta, mutta jokaisella keudalaisella
on vastuu hyvinvoinnistaan. Tyoterveysyhteistydsta ohjaa tyéterveyden toimintasuun-
nitelma, joka paivitetaan vuosittain. Tyohyvinvoinnin johtamista ohjaa vuosittain paivi-
tettava tyoterveyden ja tyohyvinvoinnin toimintaohjelma.
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3.3.1 Tyoterveys ja sairauspoissaolot

Keudan ty6terveyskumppanina toimii Suomen Terveystalo Oy. Sen tehtavana on
edistaa tydhyvinvointia seka ennaltaehkaista ja hoitaa tydkykya hairitsevia sairauksia.
Keuda tarjoaa tyontekijoilleen lakisdateisten ennaltaehkaisevien palvelujen lisaksi
yleisladkaritasoiset sairaanhoidon palvelut. Tyéterveyshuollon kustannukset olivat
vuonna 2022 yhteensa 686 € / hld (2021: 645 € / hld). Tyéterveyshuollon kokonais-
kustannuksista ennalta ehkaisevan toiminnan niin sanottu Kela1-osuus oli noin 53 %
(2021: 56 %). Ennalta ehkaisevan toiminnan osuus tydterveyshuollon kokonaiskus-
tannuksista laski verrattuna vuoteen 2021.

Sairauspoissaolot lisdantyivat Keudassa merkittavasti vuonna 2022 verrattuna vuo-
teen 2021. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 9 571 (2021: 7430) kalente-
ripdivaa, joka tarkoittaa 12,5 paivaa / htv (2021: 10,57 paivaa / htv). Sairauspoissa-
olopaivien absoluuttinen maara on kasvanut 28,8 prosenttia edellisesta vuodesta.
Kasvua selittavat lahitydhon palaaminen, koronadiagnoosit seka kasvanut henkildsto-
maara.

Terveysperusteiden poissaolojen jakauma poissaolojen pituuden mukaan on esitetty
alla olevassa kaaviossa (kuva 26). Verrattaessa Terveystalosta haettujen poissaolo-
jen kehitysta vuoteen 2021, sairauspoissaolot kasvoivat etenkin lyhyissa poissaolo-
jaksoissa (1-3 vrk ja 4—10 vrk). Sairauspoissaolopaivat kasvoivat hieman myos kai-
kissa muissa poissaolojaksoissa osalta lukuun ottamatta 61-90 poissaolopaivan
luokkaa, jossa poissaolopaivien maara pysyi lahes samana. Osa poissaoloista selit-
tyy korona -diagnooseilla. Yleisesti nahdaan, etta lyhyiden poissaolojen (1-3 paivaa)
maara indikoi pidempien poissaolojen maaran kehittymista tulevaisuudessa.

Kuva 26. Sairauspoissaolojaksojen mééaré pituuden mukaan (ldhde: Terveystalo)

Tyo6tapaturmista johtuvia sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2022 yhteensa 184
(2021: 606). Tyoétapaturmista johtuvaa suurta poissaclomaaraa vuonna 2021 selitta-
vat muutamat pidemmat noin 100 paivan poissaolot. Tyétapaturmaperusteisten pois-
saolojen jakauma poissaolojen pituuden mukaan on esitetty alla olevassa kaaviossa
(kuva 27).
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Kuva 27. Tydtapaturmaperusteiset sairauspoissaolot kalenteripdivind 2021-2022.

2021 w2022

Noin 2 prosenttia sairauspoissaoloista on Keudassa tyétapaturmista johtuvaa.
Kuvassa 28 on esitettyna tyétapaturmien osuus sairauspoissaoloista.

Kuva 28. Tyobtapaturmien osuus sairauspoissaoloista.
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Sairauspoissaoloissa korostuivat vuonna 2022 Terveystalon vuositilastoihin perus-
tuen erityisesti mielenterveyden hairiét, joihin liittyvia poissaolopaivia oli yhteensa 1
748. Kasvu on ollut edelliseen vuoteen (2021: 1 337 paivaa) huomattavaa. Toisena
nousee esille Muut diagnoosit -ryhma (2022: 1 284 paivaa), jossa poissaolojen maara
on tuplaantunut edelliseen vuoteen (2021: 559 paivaa) verrattuna. Muut ryhmaan on
koottu kaikki muut kuin kaaviokuvassa 29 esitetyt diagnoosit (muun muassa hermos-
ton sairaudet, silma- ja korvasairaudet, kasvaimet), joissa poissaolopaivien maara on
pieni. Lisdksi muut-ryhmaan on koottu Keudan korona-diagnoosit, joita oli vuonna
2022 yhteensa 708 paivaa (2021: 27 paivaa). Tama selittda taman osion nousua.
Kolmantena nousevat tuki- ja likuntaelinsairaudet (2022: 1 139), joissa poissaolot
ovat pysyneet samalla tasolla (2021: 1 130) kuin edellisena vuonna.
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Kuva 29. Sairauspoissaolopéivien maéaréa diagnooseittain (Ldhde: Terveystalo)

Tyoterveysyhteistyota ryhdyttiin kehittdamaan syksylla 2022 vahvemmin kumppanuu-
den suuntaan. Prosesseja ja toimintamalleja on tarkasteltu yhdessa kriittisesti ja
naista johdettuja toimenpiteitd on toteutettu osin jo vuonna 2022, mutta kehittdminen
jatkuu vuonna 2023.

3.3.2 Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointiin panostettiin Keudassa vuonna 2022 muun muassa rekrytoimalla ty6-
hyvinvointiin ja sen prosessien kehittamiseen keskittynyt HR-asiantuntija. Asiantuntija
toimii roolissaan myos tydsuojelupaallikkdna. Prosessien ja toimintatapojen kehittami-
nen on kaynnistetty vuoden 2022 aikana ja ty6ta jatketaan vuonna 2023. HR-asian-
tuntijan rekrytoinnin myo6ta esihenkilét ovat saaneet vahvemmin tukea tyéhyvinvointiin
ja tyokykyyn liittyviin prosesseihin.

Henkildstokokemuksen tilaa seurattiin marraskuussa 2022 toteutetulla henkildstotut-
kimuksella. Vastausprosentti oli ennatyksellisen suuri 76,1 % (vrt. 71,6 % v. 2021).
Tutkimustulosta kokonaisuutena kuvaava People Power -indeksi oli 73,5, mika tar-
koitti 3,5 pisteen nousua vuoden 2021 mittauksesta (2021: 70,0). Lisaksi on huomioi-
tavaa, etta Keudan People Power -indeksi oli 6,4 pistettd Suomen koulutusalan nor-
min (67,1) ylapuolella. Tutkimus muodostuu omistautumisen, sitoutumisen, johtami-
sen ja suorituskyvyn indekseista seka naiden alle sijoittuvista teemoista. People Po-
wer -indeksin positiivisen kehityksen taustalla ei ollut yhta yksittaista tekijaa, vaan
muutosta tapahtui laajalla rintamalla. Jokaisen indeksin kohdalla tulos oli vahva ja
selvasti koulutusalan normia edelld. Sitoutumisindeksi parani 3,4 pistetta ollen 77,2
(vrt. 73,8 v. 2021).

Johtamisindeksi (74,6) oli eniten Suomen koulutusalan normia edella (66,3). Se kehit-
tyi myds vuodesta 2021 vahvasti 3,6 pistetta (2021: 71,0). Indeksiin huomioitavista
muuttujista etenkin vastaajien kokemus palkitsemisen oikeudenmukaisuudesta oli ke-
hittynyt voimakkaasti positiivisempaan suuntaan. Suorituskykyindeksi (63,6) nousi
eniten, kaikkiaan 3,7 pistetta (2021: 59,9). Suorituskykya mittaavat vaittamia olivat
esimerkiksi: tydssani tarvittavat tiedot ovat helposti saatavissa, ty6t on organisoitu tii-
missamme hyvin, timimme toiminta on tehokasta, paatéksenteko Keudassa on teho-
kasta ja yhteisty6 tiimien valilla on sujuvaa.
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Yksittaisia muuttujia tarkasteltaessa tydnhyvinvointia mittaavat vaittamat, kuten
Keuda luo hyvat edellytykset tydhyvinvointiin, tydbkuorma tiimissani on yleensa koh-
tuullinen ja tyoni ei ole lilan stressaavaa, paranivat eniten. Vahintaan yhta huomion
arvoista on se, etta yksikaan tutkimuksen vaittdma ei ollut heikommalla tasolla kuin
vuonna 2021.

3.4 Tasa-arvotilanne

Kaikkien keudalaisten osaamista ja ammattitaitoa arvostetaan yhtalaisesti. Keudassa
ei syrjita ian, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen suuntautumi-
sen tai muu henkildon liittyva syyn perusteella. Yhdenvertaisuutta edistetaan ja syrjin-
tdan puututaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman linjausten mukaisesti.

Keudassa on nollatoleranssi kaikenlaisen kiusaamisen, epaasiallisen kohtelun, hairin-
nan ja vakivallan suhteen. Tilanteisiin puututaan kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan
vastaisessa suunnitelmassa kuvatulla toimintamallilla. Johto on sitoutunut yhdenver-
taisuutta edistavaan johtamiseen ja tukee sen edistamista.

Keudassa oli 31.12.2022 yhteensa 74 esihenkiloa, joista 56 oli naisia ja 18 miehia.
Esihenkildiden keski-ika oli 49,79. Esihenkildina toimivien miesten keski-ika oli 51,11
ja naisten 49,48. Esihenkildiden ikajakauma on esitetty taulukossa viisi.

Taulukko 5. Esihenkildiden ikdjakauma.

Ikd vuosina Lukumaara %-osuus
alle 25 0 0,0 %
25-34 3 4,05 %
35-44 13 17,57 %
45-54 33 44,60 %
55-64 25 33,78 %
Yli 65 0 0,0 %

Yhteensa 74
Keski-ika 49,79 vuotta

3.5 Yhteistoiminta Keudassa

Yhteistoiminnan tavoitteena on edistda vuorovaikutusta organisaation ja sen henki-
I6ston valilla. Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa kuntayhtyman perustehtavan
toteuttamista sekad parantaa henkildékunnan tyémotivaatiota ja tydelaman laatua anta-
malla henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteisdaan koskeviin
paatoksiin. Yhteistoiminnan merkitys korostuu, kun organisaatiossa toteutetaan uu-
distuksia.
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3.5.1 Yhteistoiminta

Tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja kuntayhtymissa
on saadetty laissa. Keudassa yhteistoimintaa toteutetaan seka valittémasti etta edus-
tuksellisesti. Valitén yhteistoiminta tarkoittaa asioiden kasittelya tyontekijan ja esihen-
kilén valilla. Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu Keudan yhteistoimintaelimessa,
jossa kasitelladn henkildstda laajasti ja yleisesti koskevia asioita Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyman yhteistoiminnan periaatteiden mukaisesti. Vuonna 2022 yh-
teistoimintaelin kokoontui Keudassa yhteensa viisi kertaa.

Yhteistoimintaa halutaan Keudassa kehittaa ja tata tyota on tarkoitus lahtea viemaan
eteenpain vuonna 2023.

3.5.2 Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojelu- ja turvallisuustoiminta perustuu Keudasssa vaarojen tunnistamiseen ja
riskien arviointiin. Toiminnan perustana on Keudassa ty6paikan tyésuojelu- ja turvalli-
suuskulttuuri. Tydsuojelua ohjaa lainsdadantt seka Keudan tydsuojelun ja tydhyvin-
voinnin toimintaohjelma (2022-2025). Toimintaohjelma sisaltdd muun muassa vuosit-
taiset painopisteet tyosuojelutyodlle.

Tyoésuojelutoimikunnassa kasitelldan tydntekijdiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyo-
kykyyn liittyvia asioita ja tyosuojelutoimikunta tekee tarvittaessa esityksia, joiden ta-
voitteena on esimerkiksi kehittaa tyooloja, tyoterveyshuoltoa tai kehittaa tyokykya yl-
lapitavaa toimintaa. Keudan tyésuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa
nelja kertaa.

Tyo6suojelun toimintatapoja on kehitetty vuonna 2022 ja kehitysty6ta jatketaan vuonna
2023.

Keudassa tehtiin vuonna 2022 tyopaikkaselvitykset yhteensa viiteen kohteeseen:
Keskikatu (Kerava), Sarviniitynkatu (Kerava), Lukkarinpolku (Mantsala), Saaren kar-
tano (Mantsala) ja Lopentie (Nurmijarvi). Selvitykset tehtiin yhteistydssa Terveystalon
kanssa. Selvityksista nousseet toimenpide-ehdotukset on kasitelty tydyhteisdjen
kanssa. Lisaksi kaikissa toimipisteissa toteutettiin sisaisia turvallisuuskierroksia
Keudan turvallisuushenkildston kanssa.

Turvallisuushavaintoja ja lahelta piti -ilmoituksia tehtiin Keudassa vuonna 2022 yh-
teensa 80 kappaletta. Kehitys aiempiin vuosiin verrattuna on ollut merkittavaa (2021:
27 ja 2020: 26). Maaran kasvun perustuu aktiivisempaan viestintaan ilmoitusten teke-
miseen ja vaikuttavuuteen liittyen.
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1-12 /2022 1-12/ 2021

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 70972 187,19 65 103 654,85

MAKSUTUOTOT 97 543,01 117 364,73

TUET JA AVUSTUKSET 2 405 755,92 2 367 714,95

MUUT TOIMINTATUOTOT 501 735,77 73 977 221,89 473 611,26 68 062 345,79
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS -85 103,70 -720 886,56

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -38 687 206,20 -34 779 120,84
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -6 913 943,53 -6 224 139,27
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 382 853,19 -1 691 879,53
PALVELUJEN OSTOT -7 674 356,52 -7 694 973,10
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 789 394,06 -7 540 211,56
AVUSTUKSET -171 023,74 -32 308,20
MUUT TOIMINTAKULUT -1 496 163,97 -64 114 941,21 -1 464 419,69 -69 427 052,19
TOIMINTAKATE 9 777 176,98 7 914 407,04

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 839,44 78 250,80

MUUT RAHOITUSTUOTOT 7 544,11 11 046,99

MUUT RAHOITUSKULUT -931 472,63 -923 089,08 -13 205,67 76 092,12
VUOSIKATE 8 854 087,90 7 990 499,16

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6 498 399,15 -5 223 064,79
TILIKAUDEN TULOS 2 355 688,75 2 767 434,37
POISTOERON MUUTOS 1358 746,27 1652 435,67
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3 714 435,02 4 419 870,04
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2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 8 854 087,90 7990 499,16
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -83 942,38 8770 145,52 -41 274,19 7 949 224,97
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 039 579,00 -7 369 615,57
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 129 666,13 -6 909 912,87 4127419 -7 328 341,38
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1 860 232,65 620 883,59
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 22 512,60 22 512,60
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 3 400,00 1550,00
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 79 904,27 708 304,06
SAAMISTEN MUUTOS -4 202,28 -423 466,01
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 17 339,03 96 441,02 205 966,79 492 354,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 96 441,02 514 867,44
RAHAVAROJEN MUUTOS 1956 673,67 1135751,03
31.12.2022 27 023 027,62 25 066 353,95
RAHAVARAT 1.1.2022 25066 353,95 1956 673,67 23 930 602,92 1135751,03
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4.3 Tase
VASTAAVAA 12/2022 12/2021
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 40 859,61 35 477,76
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 40 859,61 35 477,76
AINEELLISET HYODYKKEET 61 373 238,27 61 917 927,76
MAA- JA VESIALUEET 331 868,48 330 376,54
RAKENNUKSET 51 939 426,85 52 904 673,52
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3 569 644,03 3 364 169,17
KONEET JA KALUSTO 5414 162,49 5075 836,05
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 65 677,45 65 677,45
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 52 458,97 177 195,03
SIJOITUKSET 1 467 547,90 432 784,16
OSAKKEET JA OSUUDET 1 201 209,23 166 445,49
MUUT SAAMISET 266 338,67 266 338,67

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

62 881 645,78

19 042,43

19 042,43

736 480,77
116 480,77
620 000,00
1372 708,66
2 500,00

2 500,00

1 370 208,66
358 768,23
673 197,48
338 242,95
22 416 413,25
25 213,35

22 391 199,90
4 606 614,37

29 132 217,05

92 032 905,26

62 386 189,68

10 724,03

10 724,03

816 385,04
111 281,34
705 103,70

1 368 506,38
2 500,00

2 500,00
1366 006,38
286 755,42
791 765,44
287 485,52
23 818 169,65
25 213,35

23 792 956,30
1248 184,30

27 251 245,37

89 648 159,08
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VASTATTAVAA joulu.22 joulu.21
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 8 965 617,85 8 965 617,85
MUUT OMAT RAHASTOT 298 849,55 298 849,55
EDELLISEN TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 47 303 412,65 42 883 542,61
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3 714 435,02 4 419 870,04

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

60 282 315,07

21 187 797,77

21187 797,77

19 056,48

4 950,00

24 006,48

9 855,00

9 855,00

10 528 930,94

2 285 229,14

888 005,16

7 355 696,64

10 538 785,94

92 032 905,26

56 567 880,05

22 546 544,04

22 546 544,04

10 738,08

1 550,00

12 288,08

9 855,00

9 855,00

10 511 591,91

2 541 679,23

851 665,79

7 118 246,89

10 521 446,91

89 648 159,08
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44 Konsernilaskelmat

4.41 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot 7407473320 68 120 655,97
Valmistevaraston muutos -85103,70 -720 886,56
Toimintakulut -64 216 844,78 -59 439 335,48

Rahoitustuotot ja -kulut -923 088,15 76 092,57
Korkotuotot 840 48 0
Muut rahoitustuotot 7 544 11 89 299,03
Muut rahoituskulut 93147274 -13 206,46

Poistot ja arvonalentumiset -6 498 399,15 -5223 064,79
Suunnitelman mukaiset poistot -6 498 39915 -5 22306479
Arvonalentumiset a0 0

Tilikauden verot 0 -9 205,46
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4.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 849 696,57 8 036 526,50
Tilikauden verot 0 -9 205 46
Tulorahoituksen korjauserat -83 942 38 8 765 754,19 -41 274 19 7 986 046,85
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 939 579,00 -7 369 615,57
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 129 666,13 -6 809 912,87 41 27419 -7 328 341,38
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 955 841,32 657 705,47
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 0 0 22 512 60 22 512,60
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 3 400,00 1 550,00
Vaihto-omaisuuden muutos 7990427 708 304 .06
Saamisten muutos -28 097 36 -540 798,10
Korottomien velkojen muutos 2464315 79 850,06 273 537 15 442 593,11
Rahoituksen rahavirta 2 035 691,38 1122 811,18
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12 27 162 850,82 25 127 159 44
Rahavarat 1. 1. 25127 159,44 2 035 691,38 24 004 348,26 1122 811,18
0 0
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VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 40 859,61 3547776

Aineettomat oikeudet 40 859,61 3547776

Muut pitkavaikutteiset menot 0 0

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hyod.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

6137323827
331 868,48
51939 426,85
3569 644,03
541416249
6567745

52 45897

1365 047,90
1098 709,23
266 338,67

62779 145,78

19 042,43

1904243

736 480,77
116 480,77
620 000,00
1430 441,33
2500,00
2500,00
1427 941,33
404 438,10

0

683 546,36
339 956,87
22416 41325
2521335

22 391 199,90
4746 437 57

29 329 772,92

92127 961,13

61917 927,76
330 376,54
52904 673,52
3364 169,17
5075836,05
65 677,45

177 195,03

430 284,16
163 945,49
266 338,67

62 383 689,68

10 724,03

10 724,03

816 385,04
111281,34
705 103,70

1 408 546,96
2 500,00

2 500,00

1 406 046,96
304 188,16

0

813674,13
288 184,67
23818 169,65
2521335
23792 956,30
1308 989,79

27 352 091,44

89 746 505,15
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Oma paaoma
Peruspéédoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

Toimeksiantojen pdaomat

Lahjoitusrahastojen paaomat

Toimeksiantojen paddomat yhteensa

Vieras paaoma
Pitkéaikainen
Muut velat
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

8 96561785
298 849,55
69917 883,87
2351297 42

81 533 648,69

24 006,48

24 006,48

9 855,00
9 855,00

10 560 450,96
2289 938,22
906 584,97
7363 927,77

10 570 305,96

92 127 961,13

Keuda

896561785
298 849,55
67 113 627,62
2804 256,25

79182 351,27

12 288,08
12 288,08

9 855,00

9 855,00

10 542 010,80
2 542 003,79
876 717,75
7123 289,26

10 551 865,80

89 746 505,15
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5. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Kéayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla
ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuudessa olevat omakotitalot on arvostettu taseessa todennakdisen luovu-
tushinnan maaraisena. Ruokapalveluiden ja opetuksen varastot on arvostettu fifo -peri-
aatteella.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoéiseen luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Ei muutoksia tuloslaskelman tai taseen esittimistavassa edelliseen tilikauteen nahden.
3) Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4) Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia tilikauden tietojen kanssa.

5) Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia.

Konsenrnitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kuntayhtyman 100 % omistama Keuda Koulutuspalvelut Oy.
Kuntayhtymé on v. 2022 ostanut Tuusulan Kansanopiston Osakeyhtion osakkeista 92,4 %. Osa-
keyhtiéta ei ole yhdistelty kuntayhtyman konsernitilinpdatdkseen, koska yhdistelematta jattamisella
on vain vahainen merkitys konsernin omaan pddomaan. Tuusulan Kansanopiston Osakeyhtio tul-
laan fuusioimaan kuntayhtyméaan vuoden 2023 aikana.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Kuntayhtyman ja Keuda Koulutuspalvelut Oy:n keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kuntayhtyman taseessa jaljella oleva poistoero on ilmoitettu konsernitaseen omassa paaomassa.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja Keuda Koulutuspalvelut Oy:n keskindinen omistus on eliminoitu.

Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia tilikauden tietojen kanssa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot
Toimintatuotot (ulk) Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Valtionosuusrahoitus 68 019 365,00 61 591 020,00 68 018 365,00 61591 020,00
Muut myyntituotot 3050 333,50 357084503 2952 822,19 351263485
Maksutuotot 97 543,01 117 364,73 97 543,01 117 364,73
Muut tuet ja avustukset
Valtiolta 2336 358,19 230777388 2 336 358,19 230777388
Muilta 69 397,73 59 941,07 69 397,73 59 941,07
Muut toimintatuotot 501 735,77 473 611,26 501 735,77 473 611,26
Toimintatuotot yhteensé 74074 733,20) 68 120655,97 73977 221,89 68 062 345,79
7) Ei verotuloja
8) Valtionosuudet eriteltyind
Valtionosuusrahoituksen Konserni Kuntayhtymé
erittely 2022 2021 2022 2021
Perusrahoitus 46 423 031,001 43610517,00 46 423 031,00 43610 517,00
Suoritusrahoitus 13470 411,00| 12453 608,00 13470 411,00 12 453 608,00
Vaikuttavuusrahoitus 6635525000 4689 105,00 6 635 525,00 4 689 105,00
Perusopetus, oppivelv. ylitténeet 1433 037,00 790 012,00 1433 037,00 790 012,00
Kansanopisto, kotoutumissuunnitelma 57 361,00 47 778,00 57 361,00 47 778,00
68 019 365,00| 61591 020,00 68 019 365,00 61591 020,00
Kansanopisto 57%:n vos kirjattu avustuksiin 53 673,00 63 159,00 53 673,00 63 159,00
Valtionosuusraheitus yhteensé 68 073 038,00 61654 179,00 68 073 038,00 61654 179,00
9) Ei asiakaspalvelujen ostoja.
10) Ei valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja tukia.
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kuntayhtyman tilinpaatoksessa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistgjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja -laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Tietoliikenneverkko

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tykoneet
Raskaat koneet
Kevyet koneet
Muut laitteet ja kalusteet
Tietokone- ja viestintalaitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet (kasvatettavat luonnonvarat)

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

1

N
- =

perusparannuksissa.

w
~

ja muita vastaavia raskaita kuljetusvalineita.

Kuntajaoston suositus

TASAPOISTO
Vuodet

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30-50
20-50
20-30
10-20

15-30
30-40
10-15

kaytdn mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Kuntayhtymassa noudatettava
poistoaika ja -menetelma

POISTOAIKA 1) POISTOMENETELMA

Vuodet Tasapoisto (T)
2-5 T
5 T
2-3 T
2-10 2) T

ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa

30 T
20-30 T
20-30 T
10-20 T
15-20 T
20 T
10 T
5 T
4-73) T
5 T
10 T
5 T
3 T
3 T

kaytdn mukainen poisto kaytén mukainen poisto

ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa

Hyodykekohtaiset perustelut kuntajaoston suosituksen alarajoja pidemmista poistoajoista paattéa yhtymahallitus
Poistoaika maaritellddn tapauskohtaisesti. Yli viiden vuoden poistoaikaa sovelletaan vain osakehuoneistoon tehtavissa

Kuljetusvalineissa 7 vuoden poistoaika koskee ainoastaan kuorma-autoja, linja-autoja, yhdistelmaajoneuvoja, traktoreita
Kaytettyna hankitun omaisuuden poistoaika maaritelldén ao. poistoryhman jaljelldolevan kayttdajan mukaan

(esim. kuljetusvalineiden poistoaika 7 vuotta: hankittu 3 vuotta vanha kuorma-auto, poistoaika on 7-3=4 vuotta).
Kaikissa kaytettyna ostetuissa yli 10.000 euron hankinnoissa on poistoaika vahintéan 2 vuotta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-arvo on alle 10.000 euroa, on kuntayhtyméassa

kirjattu vuosikuluksi.

12) Tuottoihin ja kuluihin ei sisally olennaisia pakollisten varausten muutoksia.
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13) Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja luovutustappiot.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Konserni Kuntayhtyma
luovutusvoitot ja -tappiot 2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Koneet ja kalusto 83 942,38 4127419 83 942,38 41274,19
Myyntivoitot yhteensé 83 942,38 4127419 83 942,38 4127419
14) Ei satunnaisia tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria.
15) Muissa rahoitustuotoissa ei tuottoja, jotka saatu osuuksista muissa yhteisoissa
16) Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.
Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivarauksiin liittyva poistoero 1.1. 22 546 544,04 | 24 198 979,71
Poistoeron muutos tilikaudella -1 358 746,27 | -1 652 435,67
Investointivarauksiin liittyva poistoero 31.12. 21187 797,77 | 22 546 544,04

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Ei lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuvia kuluksi kirjaamattomia menoja tai pddoma-alennuksia
18) Ei tehtyja arvonkorotuksia.
19) Tiedot pysyvista vastaavista
Palautus-|
Muut pitka-| Kiinteat| Muut| Enn.maksut ja kelpoi
Aii Maa- ja| rakenteet ja Koneet jal i (o] ja a liittymis-|
hy6dykkeet| t menot| i laitteet| kali yody maksut| Y
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 35 477,76 0| 330376,54| 52904673,52| 3364 169,17| 5075 836,05 65 677,45 166 445,49 177 195,03| 266 338,67| 62 386 189,68
Lisaykset tilikauden aikana 42 297,47| 0 1491,94] 2506 814,42 653 937,80 2747 814,66 0| 103476374 52 458,97 0 7 039 579,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 45 723,75 0 0 0 0 45723,75
Siirrot erien vélilla 0 0 0 174 713,03 2 482,00 0 0 0 -177 195,03 0 0
Tilikauden poisto 36 915,62 0 0 3646 774,12 450 944,94 2363 764,47 0 0 0 0 6 498 399,15
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 40 859,61 0| 33186848 5193942685 3569644,03| 541416249 65677,45 1201209,23 52458,97| 266 338,67| 62 881645,78
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 40 859,61 0] 33186848 51939426,85 3569644,03] 5414162,49) 65677,45 1201 209,23 52 458,97| 266 338,67| 62 881 645,78
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20-22)
Tytéaryhteisét, kuntayhtymédosuudet sekéd osakkuusyhteisiot
Kuntayhtymé&konsernin osuus (1000 €)
tilikauden
Kuntayhtyman omasta vieraasta voitosta/
Nimi Kotipaikka omistusosuus | pédomasta | paaomasta tappiosta
Keuda Koulutuspalvelut Oy Jérvenpéa 100,00 % 166 61 -4
Tuusulan Kansanopiston Oy Tuusula 92,40 % 795 0 48
23) Saamiset tytaryhteisoilta
Saamisten erittely
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 29 129,38 0,00] 5205577
24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojg@mat
Kelan korvaus tydterveyshuollon Kust. 200 000,00 165 000,00 200 000,00 165 000,00
Tuet ja avustukset ESR- ym. projekteihin 25 904,98 33 250,41 25 904,98 33 250,41
Muut tulojdamét 114 051,89 88 675,26 112 337,97 87 976,11
Menoennakot 0,00 1259,00 0,00 1259,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 339 956,87 288 184,67 338 242,85 287 485,52
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25)

26)

27)

28)
29)

30)

31)

Oman paaoman erien muutokset

Keuda

Oman padoman erittely Konserni Kuntayhtymé
2022 2021 2022 2021
Peruspédoma 1.1. 8965617,85| 8965617,85 8 965 617,85 8 965 617,85
Jésenkuntien osuudet:
Jérvenpaa 2 140 225,00| 2 140 225,00 2 140 225,00 2 140 225,00
Kerava 247978566 2479785,66 2 479 785,66 2 479 785,66
Ménts&la 501 066,65 501 066,65 501 066,65 501 066,65
Nurmijarvi 530 476,33 530 476,33 530 476,33 530 476,33
Pornainen 113 439,39 113 439,39 113 439,39 113 439,39
Sipoo 389 101,04 389 101,04 399 101,04 389 101,04
Tuusula 2801523,78| 280152378 2 801523,78 2801523,78
Peruspaddoma 31.12. 8965617,85| 8965617,85 8 965617,85 8965617,85
Muut omat rahastot
Mets@nmyyntirahasto 1.1. 298 849,55 298 849,55 298 849,55 298 849,55
Metsénmyyntirahasto 31.12. 298 849,55 298 849,55 298 849,55 298 849,55
Muut omat rahastot yhteensa 298 849,55 298 849,55 298 849,55 298 849,55
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 69 917 883,87| 67 113 627,62 47 303 412,65 42 883 542,61
Tilikauden ylijaédma 31.12. 2 351297,42| 2804 256,25 3714 435,02 4 419 870,04
Oma p&doma yhteensé 81533 648,69| 79 182 351,27 60 282 315,07 56 567 880,05

Kertynyt poistoero 31.12.
Kertynyt ylijgdma ja tuloksenkésittelyerét yhteensd

Edellisten tilikausien yli-/alijiama ja tuloksenkasittelyerat Kuntayhtyma

2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 47 303 412,65 42 883 542,61
Tilikauden ylijaéméa 3714 435,02 4 419 870,04

21187 797,77
72 205 645,44

22 546 544,04
69 849 956,69

Erittely poistoerosta. Ks liitetieto 16

Pitkaaikaiset vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden ku-

luessa.

Ei muita pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvia velkoja kuin liittymismaksut 9.855,00 €.

Ei liikkeelle laskettuja joukkovelkakirjalainoja

Ei pakollisiin varauksiin merkittyja eria

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdéille
Ei velkoja tytaryhteisdille

Ei shekkilimiittia
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32)

33)

Keuda

Liittymismaksut merkitty taseeseen omana erana kohtaan Liittymismaksut ja muut velat

Muiden velkojen erittely
2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 9 855,00 9 855,00
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siitovelat
Tuloennakot 139929552 1977 431,56 1399 295,52 1977 431,56
Menojdamat
Lomapalkkavaraus 3628 311,31 3257 696,09 3622 852,81 3257 696,09
Elékemaksujen tilitykset 12/2022 796 050,49 732 697,11 793 874,05 73269711
Tydéttdmyys- ja tapat.vak.maksut 12/2022 355 263,59 387 998,71 354 667,40 387 998,71
Tulospalkkio v:ita 2022 1 030 470,00 689 000,00 1 030 470,00 689 000,00
Muut siirtovelat 154 536,86 78 465,79 154 536,86 7342342
Menojdémét yhteensa 5964 632,25 5 145857,70 5856 401,12 5140 815,33
Siirtovelat yhteensa 7363927,77| 7123 289,26 7 355 696,64 7118 246,89

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34)

35)

36-37)

38)

39)

40)

Kiinnityksia velan vakuudeksi ei ole

Muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi annetut vakuudet

Vakuudet Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Talletusvakuudet
Verohallinto, valmisteverolain muk.vakuus 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Omasta puolesta annetut vakuudet yhteenséd 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Ei muita annettuja vakuuksia
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma
Vuokra- ja leasingvuokravastuut Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensé 0,00 312 000,00 0,00 312 000,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 156 000,00 0,00 336 932,76
Leasingvuokravastuut yhteensé 10 770,00 18 053,00 10 770,00 18 053,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 620,00 18 053,00 4 620,00 18 053,00
Vuokra- ja leasingvuokravastuut yhteensé 10 770,00 330 053,00 10 770,00 330 053,00

Ei kuntayhtyman kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annettuja vastuusitoumuksia

Ei muita vastuusitoumuksia
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41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Keuda

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kuntayhtyméa

2022 2021 2022 2021
Arvonlisdveron palautusvastuu *)
Perustamishankkeiden valtionos. palautusvastuu 195 000,00 195 000,00 195 000,00 195 000,00
*) Kuntayhtymén taloussuunnitelmaan tai muuhun toimenpidechjelmaan ei
sisélly ko. kiinteistén luovutusta

Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42)

43)

44)

45)

46)

Henkildston lukumaara

Henkildstdn lukumaara 31.12. 2022 2021
Yhieiset palvelut 161 147
Opetus- ja koulutuspalvelut 649 G438
Elinvoimapalvelut 5 ]
Yhteensa 815 a0
Henkildstokulut
Henkilostékulut 2022 2021
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 46 984 002,92| 42 695 139,64
Henkildstdkuluja aktivoitu 0,00 0,00
Henkildstékulut yhteensd 46 984 002,92| 42 695 139,64

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Uudenmaan Kokoomus r.y.

Keskustan Uudenmaan Piiri Ry
Vihre&d Uusimaa ry

Uudenmaan Vasemmistoliitto ry
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry
Tuusulan puclesta ry
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry
Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé

Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerit tehtévat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteenséd

2022 2021
1 458,75 2 097,88
497,25 603,75
422,50 375,00
146,25 65,00
2111,88 2 959,68
72,80 41,60
260,00 233,50
48,75 43,50
5018,18 6 419,91
2022 2021
11 455,00 11 028,60
0,00 0,00
2 454,00 1 564,50
0,00 0,00
13 909,00 12 593,10

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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6. ERIYTETYT TOIMINNOT

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa julkissektori tai sen maarays-
valtaan kuuluva yksikko harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa taloudellista
toimintaa ja muuta toimintaa. Kysymys on talléin hankintalain 15 §:n sallimasta ulos-
myynnista ulkopuolisille toimijoille (sidosyksikkdsaantely) ja ulosmyynnin liikevaihto
on vuodessa 40 000 € tai enemman. Eriyttamisvaatimus koskee myds tilannetta,
jossa julkisyhteis® on esim. yhtidittanyt kilpailutilanteessa markkinoilla olevan toimin-
tansa, mutta samassa yhtiéssa harjoitetaan my6és muuta toimintaa tai jos kunta kun-
taorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeussdannoksen perusteella
kilpailutilanteessa markkinoilla.

Keudassa kirjanpidon eriyttdminen koskee Kerava-salin tapahtumatuotantoa, pesula-
toimintaa, puutarhan tuotemyyntia, ravintopalveluja ja Valtra-huoltoa, joiden tuloslas-
kelmat on esitetty seuraavilla sivuilla. Naiden toimintojen palveluihin ja tuotteisiin on
materiaali- ja palkkakustannukset kohdennettu toteuman mukaisesti. Kiinteistokus-
tannukset ja yleishallinnon kustannukset on vyorytetty toiminnoille laskennallisesti.
Kiinteistokustannukset vyorytettiin nelididen mukaan suhteutettuna eriytetyn toimin-
nan osuuteen tilan kokonaiskaytdsta hinnalla 8,5 € /m?2. Siind huomioitiin lammitys,
siivous seka kiinteistdn huolto ja yllapito. Yleishallinnon kustannukset sisalsivat ta-
loushallinnon, it-palvelut, palkkahallinnon ja henkilostohallinnon kulut ja ne arvioitiin
kullekin eriytetylle toiminnolle kiintedhintaisina.

Kerava-salin tapahtumatuotanto 2022 2021
Tapahtumatuotanto
Liikevaihto 149 877 107 274

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -32 384 -33 529
Palvelujen ostot -13 599 -45 984 -4 466 -37 995
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -47 775 -54 141

Henkildsivukulut

Elakekulut -8 622 -9 570

Muut henkildsivukulut -1732 -58 128 -2499 -66 211
Poistot ja arvonalentumiset -40 000
Liiketoiminnan muut kulut -3 570 -2 645
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2195 423
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Pesulatoiminta 2022 2021
Liikevaihto 63 908 39 543
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25 775 -11 243
Palvelujen ostot -8 150 -33 925 -5900 -17 143
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -17 000 -11 019
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 769 -1807
Muut henkildsivukulut -820 -20 589 -255  -13 081
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -9 792 -9 216
Tilikauden ylijagama (alijaama) -397 103
Puutarhatuotteiden myynti 2022 2021
Liikevaihto 218 444 226 460
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -48 285 -61 136
Palvelujen ostot -8418 -56 703 9011 -70 147
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -56 003 -55 768
Henkilosivukulut
Elakekulut -12 222 -9 380
Muut henkildsivukulut -1316  -69 541 -2715 -67 863
Poistot ja arvonalentumiset -1 391 -1 391
Liiketoiminnan muut kulut -88 514 -83 047
Tilikauden ylijagama (alijaama) 2295 4012
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Ravintolapalvelut 2022 2021
Liikevaihto 1021 201 947 436
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -708 020 -683 027
Palvelujen ostot -15 000 -723 020 -15 000 -698 027
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -170 056 -140 000
Henkildsivukulut

Eldkekulut -35 035 -23 908

Muut henkilésivukulut -9 686 -214 777 -7 858 -171 766
Poistot ja arvonalentumiset -15 000 -19 992
Liiketoiminnan muut kulut -65 246 -54 017
Tilikauden ylijadama (alijaama) 3158 3634
Valtra-huolto 2022 2021
Liikevaihto 241 384 328 210
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -115794 -194 307
Palvelujen ostot -5 049 -120 843 -5 082 -199 389
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -75 524 -83 814
Henkildsivukulut

Elakekulut -14 566 -14 734

Muut henkildsivukulut -2 086 -92 176 -3 893 -102 441
Poistot ja arvonalentumiset -4 966 -4 966
Liiketoiminnan muut kulut -21 029 -19.102
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2370 2312
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Eriytetyt toiminnot yhteensa

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Tilikauden ylijaama (alijaam3)

-930 258
-50 216

-366 358

-73 214
-15 640

2022

1694 814

-980 475

-455 211
-61 357

-188 151
9 621

-983 242
-39 459

-344 742

-59 399
-17 220

2021

1648 923

-1 022 701

-421 362
-26 349

-168 027
10 484
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Keuda

7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOS

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaara

Petri Graeffe

Kari Kankaanpaa

Tarja Arminen-Piippo Jori Enroth
Heli Hallikainen Jari Hursti
Teijo Laaksonen Marja Teppinen

Riikka-Maria Yli-Suomu
kuntayhtyman johtaja

Tilintarkastajan merkinta:

Heidi Valo

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana

Juha Huuskonen, JHT, KHT
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteisd
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Luettelot ja selvitykset
Luettelo kirjanpitokirjoista
Atk-paivakirja
Atk-paakirja
Tilinpaatos/toimintakertomus
Tase-erittelyt
Kirjaussuunnitelma:
Kirjanpitokirjat
Palkkaluettelot
Laskuluettelot
Ostolaskujen maksulistat
Viitesuoritusten listat
Tydlaskutusten siirrot
Kassapankin siirrot
Koulutuskorvausten maksulistat
Poistolistat
Kirjanpitoaineistojen sailytysajat
Tositelajit

Tililuettelot ja kirjausohjeet
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Luettelo kdytetyistd Raindance -kirjanpidon tositelajeista

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA
KOMMUI
KOMTOS
MATKA
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUISTA
MUISTP
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
VYOR
YMR20, -22 ja -30
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII
LT

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio

CPU -kassa
Kayttdom muistiot
Kayttdomaisuustositt
Populus, matkat
Muistiotos2 Rondo
Muistiotos Sis2Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotositteet 1
Muistiotos tilinpaat
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Vyorytys

MR Laskulajit

MR hyvityslask kuitt
MR Tileista poisto
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

Liitetietotositteet

Keuda
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Keuda

Tilinpaatoksen arkistointi
Kirjanpitoaineiston sdilytys

Pysyvasti
Tilinpaatos
Tililettelot ja kirjaussuunnitelmat

13 vuotta tai pidempaan

EU-projektien kirjanpitoaineisto, ellei projektikohtaisesti ole maaratty
pidempaa sailytysaikaa.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset, sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistéinvestointi on valmistunut.

10 vuotta tilikauden paattymisesta
Tositteet

Paivakirjat

Paakirjat

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt
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