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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Keudan kestéva ja vaikuttava suunta

Keudan vuosi 2024 nayttaa tasapainoiselta. Taloudellinen tilanne on kiristynyt, mutta
arvioiden perusteella Keuda pystyy kantamaan yleisen kustannustason nousun, am-
matilliseen koulutukseen tehdyt indeksileikkaukset ja kasvavat palkkakustannukset.
Pidemman aikavalin uutta suuntaa Keuda l&htee hakemaan strategiaty6lla, joka to-
teutetaan vuoden 2024 aikana.

Strategisen suunnan madrittelemiseen vaikuttavat yhteiskuntaa ravistelevat paéallek-
kaiset, jopa toisistaan ristikkaiset trendit. Ei ole olemassa yhta tulevaisuutta, jota kohti
kulkea. Aikaamme kuormittaa jatkuvat, synkatkin yllatykset, vimeisimpana Ukrainan
sota ja Gazan taistelut. Paalla olevien kriisien lisaksi useat pidemman aikavalin kehi-
tyskulut vaikuttavat tulevaisuuteemme. Tasta esimerkkina luonnon kantokyvyn mure-
neminen tai hyvinvoinnin kasvavat haasteet. Kriisien kasautuessa demokratioita
haastetaan niin sisalta kuin ulkoa. Poliittiset vastakkainasettelut ovatkin aiempia vuo-
sikymmeni& jyrkempia.

Keudan tulevaisuuden suuntaan vaikuttaa my6s Keski-Uudenmaan asukas- ja yritys-
kasvu. Keuda tavoittelee hallittua kasvua samassa suhteessa alueen kasvun kanssa
siten, etta palvelutarpeeseen kyetaan vastaamaan seké nuorten oppivelvollisten etta
tydikaisten aikuisten osalta. Yleisen tydllisyyden edistamisen liséksi tavoitteena on
vastata entistd kohdennetummin alueen ty6- ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Hallitusohjelman mukaisesti Keuda valmistautuu myds ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman ja toiminnanohjauksen uudistamiseen. Uudistuksien tavoitteena
on vahvistaa ammatillisen koulutuksen ja elinkeinoelaman yhteisty6ta, jotta koulutus
vastaisi paremmin tydeldman tarpeisiin ja koulutustarjonta kohdistuisi tyévoimapula-
aloille sek& huoltovarmuuden kannalta kriittisille aloille. Rahoitusmallin uudistuksessa
luodaan kannusteita ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoa pienempia osaamisko-
konaisuuksia, huolehtia opintojen suorittamisesta, valmistumisesta seka tyollistymi-
sesta tai jatko-opintoihin siirtymisesté valmistumisen jalkeen. Keuda kehittaa tarjon-
taansa ja toimintaansa naiden suunnitelmien mukaisesti.

Vuonna 2024 Keuda keskittyy my6s nuorten ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemi-
seen. Suuri 0sa nuorista voi hyvin, mutta kasvavan osan hyvinvointia kuormittavat
erilaiset tekijat, kuten sairastelu, ahdistuneisuus, kiusaaminen ja sosiaalisten tilantei-
den pelko, joiden taustalla on monenlaisia erilaisia tekijoita. Talla on suora yhteys
oppimiskyvykkyyteen ja myéhemmin tyéllistymiseen. Tilanteen parantaminen vaatii
yhteisid toimenpiteitd Keudalta, sen jasenkunnilta ja hyvinvointialueilta. Keskeisessa
roolissa ovat oppimisen tuen ja opetuksen jarjestamisen liséksi oppivelvollisten
ohjaus, opiskelijahuolto seka tydpaja- ja Ohjaamo-toiminta.

Vieraskielisten opiskelijoiden maaréan osuus Keudassa on merkittavasti korkeampi
kuin alueen vieraskielisten kuntalaisten méara. Keuda onkin jonkinlainen maahan-
muuttajien sisdéntulovayla alueelle. Useampi kuin joka viides opiskelija on &aidinkielel-
tdadn muun kuin suomen- tai ruotsinkielinen ja maarén odotetaan nousevan nopeasti
my0ds vuoden 2024 aikana. Erityisesti ukrainalaisten opiskelijoiden maaran arvioidaan
lisdantyvan. Tama edellyttdd jatkuvaa koulutuspalveluiden kehittdmista, yritysyhteis-
tyon vahvistamista seka kielitietoisen opetuksen ja ohjauksen tukemista.

Vuotta 2024 leimaa TE-palveluiden siirtyminen valtiolta kunnille. Keudan alueella
tama tarkoittanee Kerava—Sipoon tyodllisyysalueen ja Jarvenpaan vastuukunta-alueen
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syntymistd. TE-uudistuksen tavoitteena on kehittaa palveluprosesseja ja tuotteita.
Uudistuksen yhteydessa onkin mahdollista arvioida olemassa olevien koulutuspalve-
luiden toimivuus ja mahdollinen kehittaminen. Strategista jasenkuntayhteistyota
esimerkiksi heikossa tydtmarkkina-asemassa olevien tytikdisten osaamisen kehitta-
misessa ja maahanmuuttajien osallisuuden vahvistamisessa jatketaan. TE-palvelui-
den tueksi Keuda perustaa mm. Osaamiskeskus-konseptin, jolla varmistetaan hei-
koimmassa tydmarkkina-asemassa olevien palvelut. Samalla Keudan ja kuntien
kansalaisopistojen yhteistyota tiivistetaan. Yritysten palvelutarpeisiin ja osaavien
tyontekijoiden saatavuuteen vastaamiseksi Keuda tekee monipuolista yhteistyota
kuntien elinkeinotoimien, Keuken, MYK:n seka alueen yrittdjien kanssa. TE-uudistuk-
sessa huomioidaan myds kuntayhtyman tytaryhtion Keuda Koulutuspalvelut Oy:n
tarjonnan kehittaminen osana konsernin yritysasiakkuusty6ta.

Keudan tarkein voimavara on sen henkildsto. Henkildston osaaminen ja sitoutuminen
on korkealla tasolla. Tyontekijoiden, esihenkilGiden ja tiimien osaamisen kehittymisen
tukeminen on vuoden 2024 keskeinen teema. Toimintaympariston muutokset ja
teknologiakehitys (ml. tukiélyn tulo koulutukseen) seké asiakkaiden yksil6lliset tarpeet
vaativat keudalaisilta paljon. Asiakaslupauksemme, Haluttu ty6paikka, vaatii Keudalta
tydnantajana onnistumista rekrytoinneissa, mutta myos henkiléstén osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittdmisessa.

Tarkeaa on myos keudalaisen johtamisen kehittyminen. Vuonna 2024 keskitymme
tietojohtamiseen. Keskeisia jarjestelmia uudistetaan, toimintaprosesseja tehostetaan
ja raportointitietoa tarkennetaan. Toinen johtamisen tarkea teema on valmentava
johtaminen, jossa korostuu kuunteleminen, kannustaminen ja tiimien yhteisdohjautu-
VUus.

Keuda panostaa edelleen vahvasti kestavaan tulevaisuuteen ja digitaalisiin oppimis-
ratkaisuihin seké teknologiaosaamiseen. Kevaan merkittava tapahtuma on Murros
2024 (EduTECH Distripution Day — teknologinen murros ja mahdollisuudet oppilaitok-
sille ja yrityksille). Tapahtuma jarjestetaan yhdessa valtionyhtié Oppiva Invest Oy:n,
Opetushallituksen ja AMKE ry:n kanssa.

Vuoden aikana Keuda luo opiskelijoille urheilupolkumahdollisuuksia, lisaa yhteisty6ta
urheiluseurojen kanssa ja hakee Opetus- ja kulttuuriministeriolté urheiluoppilaitossta-
tusta. Talla lisdtaan monipuolista palvelutarjontaa ja yksilollisi& oppimispolkuja.

Urheiluseurayhteistyolla pyritdan tavoittamaan myads niita nuoria ja aikuisia, jotka ovat
vailla perusasteen jalkeista koulutusta.

Jarvenpaassa 20.10.2023

Riikka-Maria Yli-Suomu, kuntayhtyman johtaja
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1.2 Toimintaymparisto

1.2.1 Talouden nakymat

Vuoden 2023 aikana on korkojen nostolla taltutettu inflaatiota, joka on nahty talouden
kannalta haastavimmin hoidettavaksi. Euroopan keskuspankin viimeisin koronnosto
oli syyskuussa. Amerikan keskuspankin ennakoidaan nostavan korkoja viela
marraskuussa. Hallituksen budijettiriihen julkilausumassa todetaan, etta hintojen ja
korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja yksityisia investointeja, eri-
tyisesti asuntorakentamista. Taloustilanne heikkeneekin loppuvuonna 2023.
Euroopan elpyminen ja maailmankaupan kasvu seké inflaation hidastuminen ja
palkankorotukset parantavat talouden nakymia vuonna 2024.

Tyomarkkinoiden tilanne on heikentynyt kesan aika, mutta tydllisyystilanne talouden
kiristymisesta huolimatta on sailynyt toistaiseksi entisellaan ja tyéttémyysaste on viela
kohtuullisella tasolla. Taantuman syventyessa ja jatkuessa uhkana on tilanteen
heikentyminen, josta lopuvuoden aikana on nahty jo viitteitd kohonneina
lomautusmaarina. Vaikka télla hetkella investointien tilanne on heikko erityisesti
rakentamisen laskun takia, on tilanne lahivuosina parempi. Energiasiirtyméan
investointien lisdksi myos rakentaminen elpyy, silla tdna ja ensi vuonna rakennetaan
asuntoja selvasti tarvetta vdhemman.

Velattomalle Keudalle korkojen nousulla ei ole ollut suoraa negatiivista vaikutusta
talouden hoitoon. Inflaation seurauksena hankintahinnat ovat kuitenkin nousseet
merkittavasti enemman kuin keskimaarainen inflaatio (n. 6 %) on ollut vuoden aikana.

Paaministeri Orpon hallituksen paatavoite on talouden tasapainottaminen ja
velkaantumisen pysayttaminen. Pdakohteena on uusien hyvinvointialueiden
kustannusten karsiminen. Koulutus jai saastétoimien ulkopuolelle, eiké ainakaan
ensimmaisella talousarviokierroksella ammatilliseen koulutukseen tehty leikkauksia.

Vengjan hyokkayssota sekéa geopoliittiset ja ymparistoriskit luovat epavarmuutta ja
lisaavat taloudellisia hairiditd. Maailmantalouden kysynta viennille voi osoittautua
odotettua heikommaksi. My6s rakentamisen alamaki voi olla ennustettua suurempi,
jolloin myds koko talouskehitys olisi heikompi. Investoinnit voivat yllattaa myos
positiivisesti, silla investointisuunnitelmia on ennatysmaisen paljon.

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikentyy vuonna 2023 edelliseen
verrattuna heikentyvan taloustilanteen ja aiempaa heikommin kehittyvien verotulojen
vetamana. Naiden lisdksi rahoitusasemaa heikentavat monet aikaisemmin paatetyt
toimet seka inflaatiosta johtuva menojen nousu.

Hallituksen paattamista julkista taloutta vahvistavista toimista huolimatta julkisen
talouden tila pysyy lahivuodet heikkona. Julkisen talouden tila alkaa kohentua sitten,
kun talous elpyy ja hallituksen sopeutustoimet alkavat purra. Julkinen velkasuhde on
kohonnut korkealle tasolle historiaan néhden niin rakenteellisten syiden kuin myods
vuosikymmenen alun eri kriisien johdosta. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhteen
kasvu ei ole viela pysahtyméassa.

1.2.2 Vaestokehitys

Keudan véaestdkasvu paakaupunkiseudun imussa on positiivista toisin kuin
valtaosassa muuta maata. Valtakunnallisesti kasvua on nakopiirissa ainoastaan
suurimmissa kaupungeissa ja niiden lahiymparistoissa.
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Keudan alueen kuntien, kuten paaosin kaikkien Suomen kasvukuntien osalta,
vaestbmaaran muutos perustuu positiiviseen muuttoliikkeeseen. Luonnollinen
vaestonlisays kaantyy negatiiviseksi 2030-luvun alkupuolella. Kuva 1 perustuu
Tilastokeskuksen ennusteeseen vuodelta 2021. Tilastossa ei ole huomioitu Ukrainan
sodan seurauksena muuttaneita henkil6ita, joita vuoden 2023 maaliskuuhun saakka
oli maahanmuuttoviraston mukaan tullut Suomeen yli 80 000.
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Kuva 1. Muuttoliike Keudan alueella.

Myds Keuda on kantanut vastuuta ukrainalaisten kotouttamisessa suomalaiseen
yhteiskuntaan. Vuodesta 2020 |ahtien ukrainalaisten opiskeljoiden maaré on
monikymmenkertaistunut, kuten kuvasta 2 ilmenee. Vuoden 2023
opiskelijavirtaumamaaré on lokakuun puolivaliin saakka.
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Kuva 2. Ukrainalaisten opiskelijavirtauma Keudassa
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Kaikkineen vaesttn kasvu ikarakenteen perusteella liittyy elakoityvien maaran

kasvuun, joskin tydikaisessakin ikaluokassa on maltilista kasvua (kuva 3).
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Kuva 3. Vaestémaaran kehitys Keudan omistajakunnissa.
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Keudan alueen oppivelvollisten ikéluokka pienenee 2030-luvun alkusta alkaen.
Muuttoliikkeen seurauksena lasku todennakoisesti hieman loivenee. Kuvassa 4 ei

nay vield ukrainalaisten muuton seuraukset.
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Kuva 4. Vaestdennuste Keudan alueella: 16- ja 63 vuotiaat.
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Vaestomaaran kehityksesséa haasteena on huoltosuhteen muutoksen voimakas
heikkeneminen. Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayt-
taneiden maaran suhdetta tyoikdisen vaeston maaraan. Saatu luku on kerrottu sa-
dalla (kuva 5). Huolestuttavin tilanne Keudan alueella on Mantséalén ja Pornaisten
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kunnissa, joissa vuonna 2040 ennakoidaan olevan enaa hieman yli puolet (57 %) va-
estosta tyoikaisia (16—64-vuotiaita).
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Kuva 5. Vaestollinen huoltosuhde Keudan alueen kunnissa

Keudan jasenkunnissa on ilman perusasteen jalkeista koulutusta olevia tydikaisia
lahes 20 000 (kuva 6). Naiden henkildiden kartoittaminen, osaamisen arviointi ja

kehittdminen on tarkead. Tutkinnon suorittaneiden todennékaisyys tyollistymiselle
muuttuvissa tyotilanteissa on todennékoisempi kuin perusasteen varassa olevilla.
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Kuva 6. llman perusasteen jalkeista koulutusta olevat tyoikdiset Keudan omistajakunnissa.
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1.2.3 Toiminnan rahoitus

Keudan paaasiallinen rahoituksen lahde on valtion ammatilliselle koulutukselle
myontama rahoitus. Liséksi Keuda saa rahoitusta aikuisten perusopetukseen,
kansanopistokoulutukseen ja kotoutumiskoulutukseen seka erillisilla paatoksilla
mydnnettyihin hankkeisiin. Paaministeri Orpon hallitusohjelman linjaukset vaikuttavat
merkittavasti Keudan toimintaan. Linjausten toimeenpano on toistaiseksi kesken,
eivatka kaikki uuden hallitusohjelman vaikutukset ole Keudan tiedossa.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa ammatillisen koulutuksen tavoitteena on
varmistaa osaavan tyévoiman saatavuus tyontekijaammateissa, tukea alueiden
elinvoimaa ja osaamistasoa seké edistaa tyollisyytta, yrittajyytta ja kansainvalista
kilpailukykya.

Toisen asteen koulutuksen yhteiset toiminnalliset tavoitteet kattavat oppimisen tuen
vahvistamisen, erityisen tuen ja erityisopetuksen selkiyttdmisen, maahanmuuttajien
kielikoulutuksen parantamisen, opiskelijalahtdisyyden edistamisen, jatkuvaan
oppimiseen ja digitalisaatioon panostamisen seké opiskelijoiden hakeutumisen
helpottamisen.

Ammatillisen koulutuksen yksityiskohtaiset tavoitteet liittyvat laadukkaan koulutuksen
turvaamiseen, rahoitusjarjestelman ja toiminnan ohjauksen kehittamiseen,
jarjestajaneutraliteettiin, englanninkielisen opetuksen tarjonnan lisaamiseen, ja
tydpaikkojen roolin vahvistamiseen oppimisymparistona. Tavoitteena on lisaksi
varmistaa opiskelijoille riittavat ammatilliset ja sivistykselliset valmiudet siirtymiseksi
tyoelaméaan tai jatko-opintoihin. TUVA-koulutuksen tavoitteet sisdltavat opiskelijoiden
valinnanmahdollisuuksien lisdamisen, palvelujen yhdenmukaistamisen, vaativan
erityisen tuen jarjestamisen turvaamisen, yhteistydn lisddmisen ja rahoitusmallin
uudistamisen.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen taso on sailynyt entisellaan ja
euromaaraisesti sita nostaa indeksikorotus (VM esitys 3,4 %, valtioneuvoston esitys
1,8 %) ja vuoden 2022 indeksikorjaus. Kaikkiaan ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoitus suoritepaattksessa vuodelle 2024 ennakoidaan olevan

2 164 milj. €, joka on yhteensa yli 110 milj. € enemman kuin vuoden 2023
suoritepaatoksessa. Kuntien rahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen on
talousarvioehdotuksen mukaan 1 130 milj. €, jolla kunnan asukaskohtainen
rahoitusosuus arvioidaan olevan noin 203 € (v. 2023 192 € / asukas).
Kokonaisrahoituksesta kuntien osuus on 52,2 % (v. 2023 51,8 %).

Laskennallisen rahoituksen osuus on 2 149 milj. € (2023 2 040 milj. €), josta Opetus-
ja kulttuuriministerion maaraaman opiskelijavuosiin perustuvan perusrahoituksen
osuus on 70 % (1 504 milj. €) ja vuoden 2022 suoritetoteumaan (tutkinnot ja
osaamipisteet) pohjautuvan suoritusrahoituksen osuus on 20 % (430 milj. €). Liséksi
on vaikuttavuusrahoitus (10 %; 215 milj. €), joka maaraytyy vuonna 2020
valmistuneiden opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen maaralla
vuoden 2021 lopulla (7 %) seka opiskelijapalautteen (1,5 %) ja tydelamépalautteen
(1,5 %) maaralla ja laadulla ajalla 1.7.2022—-30.6.2023.

Hallitusohjelman mukaisesti Keuda valmistautuu myds ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelméan ja toiminnanohjauksen uudistamiseen, jossa tavoitteena on
painottaa rahoituksen osuutta opintojen suorittamisesta ja tyéllistymisesta tai jatko-
opintoihin siirtymisesta. Lisaksi rahoitusjarjestelmalla tultaneen tukemaan tutkintoa
pienempien kokonaisuuksien tarjontaa erityisesti tyoikaisille. Keuda kehittéa
tarjontaansa naiden suunnitelmien mukaisesti.
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1.2.4 Julkishallinnon rakenneuudistukset

Kaynnissa olevat julkishallinnon rakenneuudistukset ovat mittavia. Keudan toimintaa
koskevat kaikki suuret julkishallinnon uudistukset; hyvinvointialueuudistus, TE-uudis-
tus ja mydhemmin tehtdva mahdollinen kuntauudistus. Naiden tavoitteena on lisata
tydvoiman tarjontaa ja tuottavuuden kasvua. Samalla uudistetaan instituutioita ja peli-
saantoja.

Vuotta 2024 leimaa TE-palveluiden siirtyminen valtiolta kunnille. Keudan alueella
tama tarkoittanee Kerava—Sipoon tyodllisyysalueen ja Jarvenpaan vastuukunta-alueen
syntymista. Palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun tyolli-
syyspalvelut, koulutuksen jarjestamispalvelut seké elinkeinopalvelut ovat saman jér-
jestajan vastuulla, tukevat palvelut nopeamman tyollistymisen tavoitetta. Kunnilla on
hyvat lahtokohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden
tarpeisiin sopivia palveluja.

Ammatillinen koulutus on keskeisessa roolissa TE-uudistuksessa erityisesti osaami-
sen paivittdmisessa. Keuda koulutuksen jarjestajana voi olla jatkossa uusien tyolli-
syysalueiden:

¢ Ohjauskumppani, joka tarjoaa tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut koulutus- ja
valmennuspalveluissa yksildille ja yrityksille.

¢ Kotouttamisen kumppani, joka tarjoaa apua kotoutumissuunnitelmien rakenta-
miseen, jarjestaa kielikoulutukset yksiloille seka yrityksille ja tukee tyollisty-
mista.

o Koulutuskumppani, joka jarjestaa valtionosuusrahoitteisen omaehtoisen kou-
lutuksen, tutkintotavoitteisen tydvoimakoulutuksen ja sovitusti muut tyévoima-
koulutukset, kortti- ja passikoulutukset seké tarvittavia valmennuspalveluita
(mm. yleiset tydelamavalmiudet, ammatillinen valmennus, yrittajyys).

¢ Elinvoimaisuuden tukijakumppani, joka toteuttaa sovitusti yritysten yhteishan-
kintakoulutukset (Muutos-, Rekry- ja Tasmakoulutus).

TE-uudistuksella on merkittdva vaikutus myds Keudan tytaryhtion toimintaan. Tois-
taiseksi on auki, mita koulutuspalveluita uudet tyéllisyysalueet hankkivat kaupallisilta
koulutuspalveluiden tuottajilta, kuten Keuda Koulutuspalvelut Oy:lta.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa edelleen Keudan toimintaan. Opiskelijahuollon pal-
velut siirtyivat vuoden 2023 alusta kunnilta hyvinvointialueille. Opiskeluhuollon paino-
piste on lain mukaan yhteisdllisessa ja ennaltaehkaisevassa opiskeluhuoltotydssa.
Yhteisollinen opiskeluhuolto edistdéa opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia, terveytta,
sosiaalista vastuullisuutta, vuorovaikutusta ja osallisuutta seka opiskeluympariston
terveellisyytta, turvallisuutta ja esteettomyytta. Opiskeluhuollon terveydenhoitajilla,
ladkareilla, psykologeilla ja kuraattoreilla on merkittava rooli tdssa tydssa. Palveluiden
riittAmattdmyys on vaivannut Keudaa seké kaikkia Keski-Uudenmaan kouluja ja oppi-
laitoksia jo pitkdan. Opiskeluhuolto on yhdyspinnoilla oleva palvelu, jonka riittavista
yhteistytn rakenteista ja palveluista on pystyttdva huolehtimaan. Keuda tekee tiivista
yhteisty6tad Keski-Uudenmaan, Vantaa—Keravan seka Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
eiden kanssa. Yhteistydssa on kuitenkin edelleen kehitettavaa seka opiskelijahuollon
ettd sosiaalitoimen ja lastensuojelun osalta. On ensiarvoisen tarkeaa siirtdd paino-
piste ennaltaehkaisevalle tydlle korjaavien toimien sijaan. Moniammatillisen tuen pii-
riin on paastava matalalla kynnyksella, viiveetta. TAma edellyttdd p&aministeri Orpon
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hallitusohjelmassakin maariteltya laajaa, kaikkia koulutusasteita koskevaa opiskelija-
hyvinvoinnin uudistamista yhdessa koulutuksen jarjestajien, kuntien, hyvinvointialuei-
den ja valtion kanssa. Hallitus tekeekin kustannus- ja vaikuttavuusarvioinnin opiskeli-
jahuollon toimivuudesta.

Hyvinvointialueiden ja Keudan valinen yhteisty6 on ensiarvoisen tarkedd myads kroo-
nisen tyovoimapulan ratkaisemiseksi seka tyontekemisen tapojen kehittamiseksi ja
digitalisoimiseksi siltéa osin kuin mahdollista.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa on edelld mainittujen liséksi maaritelty useita
muitakin uudistuksia, selvityksia ja toimia, jotka toteutuessaan vaikuttavat Keudan toi-
mintaan.

1.3 Strategia

Keudan strategia vuosille 2020-2024 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa marraskuussa
2019 ja se tuli voimaan 1.1.2020. Sen keskeisina elementteina ovat visio, arvot ja
toiminta-ajatus seka kolme asiakaslupausta: olemme innostava opiskelupaikka, ha-
luttu tyopaikka ja ketterd kumppani. Strategiassa on maaritetty myos tapa toimia el
kaytannon tekemisessa olemme tehokkaita ja taloudellisia, toimimme vastuullisesti ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti, olemme saavutettavia ja paikallisia
seka toimintamme on digitaalisesti vaikuttavaa. Toiminnan keskiossa ovat opiskelijat,
tydelama ja henkilosto.

Alla olevassa kuvassa 7 on esitetty Keudan strategia vuosille 2020-2024. Strategi-
asta on tehty myos esittelyvideo ja sahkdinen esitys (Thinglink), jotka loytyvat
Keudan nettisivuilta.

Keudan strategiaa ja sen tavoitteita toteutetaan myos opetus- ja kulttuuriministerién
myontadman strategiarahoituksen tuella. Syksylla 2023 kaynnistettiin Keudan strate-
giaty6 kaudelle 2025-2028. Uusi strategia tulee kayttéon 1.1.2025.

©

|

|

Vastuullineno Valitamme

Aktivinen € Arvostamme

Uniikki o Uudistumme
!

9 Tehokas ja Saavutettava 0

taloudellinen 0 INNOSTAVA OPISKELUPAIKKA ja paikallinen
¢ KETTERA KUMPPANI

Vastuullinen ja

Digitaalisest A
@ CEEE | o HALUTTUTYOPAIKKA iestivi (2

vaikuttava

Keuda

Kuva 7. Keudan strategia.
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Arvot
VélitAmme:

Meilla on rohkeutta huolehtia ja kantaa vastuuta yhteisomme jasenista, asiakkais-
tamme ja yhteisista asioista. Panostamme rakentavaan tiimity6hon seka mahdolli-
suuksiin vaikuttaa omaan ty0hon ja omaan jaksamiseen. Loydamme jokaiselle mah-
dollisuuden kehittaa itsedan ja saavuttaa tavoitteensa. Yhteisossamme on yhteen-
kuuluvuutta ja hyva ilmapiiri.

Arvostamme:

Kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti. Teemme ty6ta yh-
dessa ja viestimme selkedsti. Annamme ja vastaanotamme palautetta sekd opimme
siitd. Teemme tydmme hyvin asiakkaittemme kanssa ja heidan hyvakseen.

Uudistumme:

Tuomme esiin ja hyddynndmme kaikkien osaamista. Annamme kaikille mahdollisuuk-
sia kehittyd. Kokeilemme rohkeasti ja opimme siitd. Olemme vahvoja ja valmistau-
dumme tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Asiakaslupaukset

Innostava opiskelupaikka:

Opetuksemme on opiskelijalahtdista, tavoitteita vastaavaa ja toteutettu laadukkaasti
(kaytannonlaheisesti, tydelamalahtoisesti ja nykyaikaisesti). Osaamisen kehittdminen
tapahtuu opiskelijan l&htokohdista ja vahvuuksien kautta. Innostus syntyy onnistumi-
sista. Henkilbkuntamme on motivoitunut ja tekee yhteisty6ta yli tiimien ja toimipistei-
den. Opetuksessa ja ohjauksessa kdytamme monipuolisia pedagogisia menetelmia
erilasten oppijoiden kanssa. Opiskeluymparistdmme ovat oppimiseen ja opettami-
seen innostava. Opiskelijakunta on aktiivisesti toiminnassa mukana. Toimipisteis-
samme on hyva ja turvallinen opiskeluilmapiiri.

Ketterd kumppani:

Suunnittelemme yhdessa tarjontamme ja palvelumme seké tuomme ne selkeasti
esille. Kuuntelemme asiakkaitamme ja vastaamme heidan tiedusteluihinsa ja
tarpeisiinsa mahdollisimman nopeasti. Teemme sujuvaa tydta yhdessa toistemme ja
asiakkaidemme hyvaksi. Muutamme toimintaamme tarpeen mukaan jatkuvasti.

Haluttu ty6paikka:

Toiminnallamme on selked paamaara ja se on hyvin organisoitu. Tiimitydskentely on
aitoa ja panostamme hyvaan johtamiseen. Tyokulttuurimme on avoin ja keskusteleva.
Tyontekijamme voivat hyvin ja heidan tyotaan arvostetaan. Heidan ideoitaan ja néke-
myksiaan asioista kuunnellaan. Tyd on merkityksellista ja siind on mahdollisuus kehit-
tyd. Yhteisdssdmme on hyva yhteishenki, aito valittdminen ja tekemisen meininki.
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Tapa toimia ja kehittya

Tehokas ja taloudellinen:

Keskitymme ydintehtavaamme ja koulutamme osaavia tyontekijoita tydelaman tarpei-
siin. Teemme aidosti ty6ta yhdessa yhteisten paamaarien eteen. Sovimme vastuualu-
eet, joita kukin hoitaa tavoitteellisesti. Valmistelemme asiat hyvin ja teemme selkeita
paatoksia. Asetamme toiminnallemme tavoitteet ja varaamme siihen tarvittavat re-
surssit. Toimimme tavoitteellisesti ja taloudellisesti sovitun tuloksen saavuttamiseksi.

Saavutettava ja paikallinen:

Keudan koulutukset ja palvelut ovat jatkuvasti tarjolla ja niihin on helppo hakeutua.
Tarjoamme my0s ajasta ja paikasta riippumattomia palveluja. Mahdollistamme palve-
lujen joustavan ja asiakaslahtdisen kayton. Olemme tavoitettavissa kaikille asiakkail-
lemme. Verkostoidumme ja teemme yhteista kehittamista tiimien kesken. Teemme
aktiivista yhteistyota paikallisten yritysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Osallistumme paikallisiin tapahtumiin ja jarjestamme niitd itse. Hyddynnamme niissa
toimipisteidemme ja opiskelijoidemme erityisosaamista.

Digitaalisesti vaikuttava:

Olemme eturintamassa erilaisten teknologisten mahdollisuuksien hyédyntamisessa.
Kokeilemme ja kehitamme ketterasti. Mahdollistamme laadukkaan opetuksen ja opis-
kelun 24/7-yhteiskunnassa. Osaamme valita oppimista parhaiten edistavat digitydka-
lut, kdytdmme niita aktiivisesti ja pidamme ne kunnossa. Varmistamme henkiléston
digitaidot jatkuvalla koulutuksella ja tarvittavalla tuella. Jaamme toisillemme hyvét di-
gikaytanteet. Hyddynnamme toimintamme sujuvuutta edistavia digitaalisia ratkaisuja
ja valtakunnallisia palveluita.

Vastuullinen ja kestava:

Osallistamme opiskelijat, henkildston ja sidosryhmat toimintaamme ja sen kehittami-
seen. Pidamme huolta, etta kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus toimia yhteists-
samme ja l6ytaa oma paikkansa. Huolehdimme kaikista yhdessa. Kestava kehitys on
osa ammatillista osaamista. Kestéava toiminta toteutuu arjen tekojemme kautta. Huo-
mioimme ymparistondkokulmat kaikissa hankinnoissamme ja toiminnassamme.
Otamme huomioon kestavan kehityksen paatdksenteossa.

1.4 Keudan organisaatio

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma on seitseman jasenkunnan omistama koulu-
tusorganisaatio. Jasenkuntia ovat Jarvenpada, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornai-
nen, Sipoo ja Tuusula. Kuntayhtyman luottamustoimielimi& ovat yhtymavaltuusto, yh-
tymahallitus ja tarkastuslautakunta. Liséksi kuntayhtymassa on opiskelijan oikeustur-
vatoimikunta (SORA-toimielin).

Konsernin muodostavat kuntayhtyma ja taman 100 %:sti omistama tytaryhtié Keuda
Koulutuspalvelut Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpail-
luilla markkinoilla. Keuda koulutuspalvelut Oy:ta johtaa toimitusjohtaja.
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Keudan operatiivinen toiminta muodostuu neljasta kampuksesta ja viidesta
palvelualueesta.

Vialtuusto

Hallitus

Keuda

Koulutuspalvelut Oy
Toimitusjohtaja
Heikki Kallunki

Kuntayhtyman johtaja
Riikka-Maria Yli-Suomu

Kuva 8. Keudan organisaatio.

Tarkastuslautakunta

Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden tukipalvelut
\Vararehtori Arja Koli

_ Kehittymisen palvelut
Kehitysjohtaja Tiina Halmevuo

_ Mahdollistamispalvelut
Operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen

__ Yhtyma@johtamisen palvelut
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

_. Pedagogisen johtamisen palvelut ja kampukset 1-4
Rehtori Anna Mari Leinonen
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Keudan kampukset vastaavat laadukkaan koulutustoiminnan toteuttamisesta eri
oppimisymparistoissa. Ne koostuvat eri toimipisteista ja niilla jarjestetaén eri alojen
koulutusta. Kampuksia johtavat koulutusjohtajat alla olevan taulukon mukaisesti.

Sisaltd

Saaren Kartano, Mintsala

+  Maa- ja metsatalousalat

+  Teknilkan alat

+  Luonnontieteet
Lukkarinpolku, Mantsala

- Teknilkan alat

+  Terveys- ja hyvinvointi

- Palvelualat

Lopentie, Nurmijarvi

Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointi
Kauppa, hallinto- ja oikeustieleet
Palvelualat

Humanistiset- ja taidealat
Tietojenkasittely ja tietolikenne

Vankilaopetuksen koordinointi
Sovittujen tutkintojen ja keulutusten
Keuda-tasoinen kehittaminen

Kirkkotie, Tuusula

= Terveys- ja hyvinvointi

«  Palvelualat

Sarviniitynkatu, Kerava

- Tekniikan alat

- Palvelualat

- Tietojenkasittely ja tietoliikenne

Sovittujen tutkintojen ja koulutusten
Keuda-tasoinen kehittaminen

Wartsildnkatu, Jarvenpai

«  Teknikan alat

«  Palvelualat

+  Humanistiset- ja taidealat
Sibeliuksenvayla, Jarvenpaa
- Palvelualat

«  Teknikan alat

Tyovoimakoulutusten koordinointi
Sovittujen tutkintojen ja koulutusten
Keuda-tasoinen kehittaminen

Keskikatu, Kerava +

media Jarvenpai

= Kauppa, hallinto- ja oikeustieteet
= Yhteiskunnalliset alat

- Tietojenkasitiely ja tietoliikenne

- Humanistiset- ja taidealat

Sipoo, Enter

- Kauppa, hallinto- ja oikeustieteet
= Tekniikan alat

- Tietojenkasittely ja tictoliikenne
Pekka Halosen akatemia,
Tuusula

« Humanistiset- ja taidealat

- Kansanopistokoulutus

Laajennettu oppisopimus
Sovittujen tutkintojen ja koulutusten
Keuda-tasoinen kehittaminen

Johtamisvastuu

Koulutusjohtaja Outi Tuomivaara

Koulutusjohtaja Rita Bystrom

Koulutusjohtaja Arto Lehtola

Koulutusjohtaja Anu-Riikka Lehtola

Opiskelija- ja
henkilastémazrat

Opiskelijat noin 1600
Henkildsto noin 147

Opiskelijat noin 2250
Henkilstd noin 147

Opiskelijat noin 1400
Henkilgsté noin 120

Opiskelijat noin 1550
Henkilgstd noin 106

Ldhiesihenkilot

Saaren kartano: 5 tiimia

Mika Lindgvist, Kirsi

Tuominen, Marja Alastalo, Tiina
Luhtaniemi, Jonna Jakonen
Lukkarinpolku: 2 tiimia

Janne Jussila, Sari Aro

Lopentie: 2 tiimid

Jaakko Ristolainen, Marjaana Kojo

Kirkkotie: 5 tiimia

Kaisa Aho, Johanna Hollmén,

Paivi Kauraharju-Jarvi, Tiina
Piironen, Tuija Laine
Sarviniitynkatu: 5 tiimia

Kimmo Mantela, Jamo Silen, Jani
Jarvinen, Sirpa Laiho, Lotta Kilpinen

Wartsildnkatu: 5 tiimia

Marika Hiltunen, Jere Jokelainen, Aki
Koski, Jouni Kemppinen
Sibeliuksenviyld: 3 tiimid

Mari Asell, Teija Kumpu,

Marketta Yliniemi

Keskikatu: 4 tiimia

Heikki Virtala, Ulla

Liukkonen, Rilkka Tammisto,
Kimmo Lukkari

Sipoo: 1 tiimi

Jari Haapala

Pekka Halosen akatemia: 1 tiimi
Inga Sihvo

* Sisallén toimialaluokitus perustuu Keudan jarjestamisiuvan mukaiseen luokitukseen

Taulukko 1. Keudan kampuksien organisoituminen, vastuut ja l&hiesihenkil6t.
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Keudan palvelualueiden toiminnot luovat edellytyksia ja tukevat koulutustoimintaa.
Palvelualueita johtavat kuntayhtyman johtaja, rehtori, vararehtori, kehitysjohtaja ja
operatiivinen johtaja alla olevan taulukon mukaisesti.

Palvelualue Palvelualueen tehtavat Esihenkilot
P iset asiantuntij ava Anna Mari Leinonen, Rita Hintsala, Elina Sinivuori, Annika Lonnqvist, Heikki Virtala
palvelut « Toteutussuunnitelmat, sd&dokset ja ohjeet

Rehtori Anna Mari Leinonen « TyGelamassa oppiminen, saadokset ja ohjeet
« Erityinen tuki, ohjaus - ja opiskeluhuolto, saadokset ja ohjeet
« Kilpailutoiminta oppimisymparistona
« Yrittajyyskasvatus ja yrittajamaiset ymparistot
Digitaaliset ymparistot oppimisen tukena
Yrityspalvelut
Johtamis- ja yrittdjyyskoulutukset (opiskelijamaara n. 400)

YES-aluetyd

Jatkuvan oppimisen ja « Tieto-, neuvonta- ja ¢ yksilGille, Arja Koli, Tuire Aikio, Minna Ohramaa, Taina Parviainen, Johanna Ritokoski, Laura Heikkila,
ollisyy ip . i imisto ja —hallinto Paivi Juntunen, Kaisa Tolvanen

Vararehtori Arja Koli *  Koulutussuunnittelu

« Tyodllisyyden edistamisen tuki

Kieli iset palvelut seka ni i opinnot AIPE, TUVA, VST

Kehittymisen palvelut  Yhteiset tutkinnon osat Tiina Halmevuo , Petra Kangas, Eini Kuusalo, Eveliina Laurila, Katriina Lammi
Kehitysjohtaja Tiina + Kansainvaliset asiat
Halmevuo + Kestava kehitys

« Jatkuva parantaminen ja laadunhallinta
+ Kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (K&I)

Mahdollistamispalvelut « Fyysiset ty6- ja imi: aristot ja kiir (] it Timo Hakkarainen, Vesa Takko, Jussi Kaatrasalo, liris Kauneela, Veli Perkkio, Veli-Heikki
Operatiivinen johtaja Timo + Taloushallintopalvelut Anttolainen, Jaana Kohtamaki, Ari Vilenius
Hakkarainen « Tiedolla johtaminen ja tietohallinto

+ Kokous-,tapahtuma-, av- ja aulapalvelut
+ Ravintolapalvelut
* Turvallisuuspalvelut

Yhtymajohtamisen + Strateginen johtaminen ja hallinnon palvelut Riikka-Maria Yli-Suomu, Hanna Nyrénen, Elina Lehtinen
palvelut + Yhteiskuntasuhteet seké viestinta ja markkinointi

Kuntayhtyman johtaja * Henkilostopalvelut

Riikka-Maria Yli-Suomu * Konsernitason kehitt&mishankkeet

«  Tytaryhtidtoiminta
+ Keuda Koulutuspalvelut Oy:n palvelut (Heikki Kallunki )
+ Tuusulan kansanopiston Oy (puretaan)

Taulukko 2. Keudan palvelualueiden organisoituminen, tehtavét ja esihenkil6t.

1.5 Vastuullinen ja kestava Keuda

Vastuullisuus on strateginen painopiste Keudassa. Vastuullinen toiminta seka
ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestava kehitys nakyvat organisaation
toimintakulttuurissa. Toimimme vastuullisesti niin opiskelijoita, henkildst6a,
ymparoivaa yhteiskuntaa kuin ymparistéakin kohtaan. Tavoitteena on kouluttaa
opiskelijoita kestavan tulevaisuuden tekijoiksi ja ymparistdvastuullisiksi
ammattilaisiksi.

Keudan kestavan kehityksen ty6ta ohjaa kaksi sertifiointijarjestelmaa Okka-saéatio ja
EkoKompassi. Keudassa on vastuullisuuden ja kestavan kehityksen tyéryhma seka
kestavan kehityksen koordinaattori. Kestavéan kehityksen tyd organisoituu myos
jokaisessa toimipisteessa Vastuullisuuden ja turvallisuuden tydryhmissa.

Okka-saation Kestavan tulevaisuuden sertifikaatti myonnettiin Keudalle vuonna 2022.
Uusinta-auditointi toteutetaan kolmen vuoden vélein. Tulevana vuotena 2024
aloitetaan kestavan kehityksen ohjelmatydn uudet henkilostén itsearvioinnit, jotka
toimivat perustana tulevan kauden tavoitteille ja uusinta-auditoinnille 2025.
Itsearvioinnit tukevat myds uutta strategiaty6ta. Johdon itsearviointi toteutetaan
kevaalla 2024, ja henkiloston syksylla 2024.

Ekokompassi-sertifikaatti myonnettiin Keudalle vuoden 2021 lopussa, ja uusinta-
auditointi toteutetaan kolmen vuoden valein. Uusinta-auditointi jarjestetaan syksylla
2024 yhteistydssa mahdollistamispalveluiden kanssa. Auditoinnissa tarkastelun
kohteena ovat kiinteiston energiaratkaisut, jatehuollon toimivuus ja
suunnitelmallisuus, kemikaaliturvallisuus, opiskelijaravintoloiden ympaéristéohjelma,
ymparistovastuulliset hankinnat, hiilijalanjaljen pienentadmistoimet sekd luomutuotanto
ja -tuotteet.
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Keudan hiilijalanjaljen seuranta ja pienentdminen on osa ympaéristdvastuullista ja
uudistavaa toimintaa. Keudan hiilijalanjaljesta 74,2 prosenttia syntyy Scope 3 -
hankinnoista ja kayttbomaisuudesta. Suurimmat Scope 3 -paastéja synnyttavat
kategoriat ovat korjausrakentaminen ja saneeraus 28 %, elintarvikkeet 22 %,
tietokoneet ja puhelimet 15 % ja kalusto- ja konehankinnat 15 %. Keuda tavoittelee
25 % paastovahennyksia omissa prosesseissaan. Pa&paino on hankinnoissa.
Toimenpiteet, joilla tavoite on saavutettavissa liittyvat elintarvikkeissa naudanlihan
vahentamiseen, kotimaisuuden kasvattamiseen ja havikin vahentamiseen, tietokone-
ja puhelinhankinnoissa hankintamaarien vahentamiseen ja lainauksen
mahdollistamiseen seka puhelimien leasing-sopimuksiin siirtymiseen, kalusto ja
konehankinnoissa kierratettyjen ja lainattavien tuotteiden kayttamiseen,
energiankaytdssa sisalampdtilan saatelyyn ja jatehuollossa lajittelun vahvistamiseen
Keuda-tasoisesti.

Jokaisen keudalaisen vastuulla on kiinnittda huomiota hankintojen vastuullisuuteen,
ja pyrkid hankkimaan tuotteita kohtuullisesti ja vain tarpeeseen. On tarkeda
hyoddyntaa vastuullisia kilpailutettuja puitesopimuksia ja keskittdaa hankinnat
mahdollisuuksien mukaan yhdelle tai muutamalle vastuulliselle toimijalle.

Kestéava ja vastuullinen Keuda edellyttda jokaisen keudalaisen toimia. Ammattialoilla
opetuksessa ja muissa palveluissa paastovahennyksien suunnittelu muun muassa
hankintojen osalta yhdessa opiskelijoiden kanssa kehittaa seka kestavyystaitoja etta
Keudan hiilikadenjalkea.

1.6 Laadunhallinta

Keuda noudattaa laatutydssaan ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositusta ja
laatustrategiaa. Laatutyota koordinoi kehitysjohtaja yhdessa ylimmén johdon kanssa.
Laatu- ja kehittamisty6ta johtavat kuntayhtyman johtoryhma, pedagoginen johto-
ryhma ja johtotiimit.

Keudan johtamistoiminnalla ja tiimiorganisaatiolla vaikutetaan toiminnan laadun ja tu-
loksen syntymiseen. Koko henkildstd johtaa omaa tydtaan eli ottaa tydssaan ja toi-
minnassaan huomioon laadunhallinnan kaikki vaiheet. Tavoitteena on, ettd Keudassa
kukin tietda tehtavansa ja on oman tyonsa laatupaallikké. Keudan asiakkaat, kump-
panit ja sidosryhmat osallistuvat omalta osaltaan toiminnan kehittamiseen ja laadun-
hallintaan. Keudan mittaristo on laadittu asiakaslupausten onnistumisen mittaa-
miseksi. Kampusten koulutustoiminnan seka opiskelija-asiakkaiden ja tydelamaasiak-
kuuksien hoitamisen onnistuminen on kaikkien keudalaisten tehtava. Tavoitteiden
asettamista tehdaan tasta nakokulmasta kokonaisvaltaisesti. Talouden tietovarasto-
raportointi mahdollistaa ajantasaisen talouden seurannan. Toiminnan ajantasaista
raportointia opintohallintojarjestelmésta ja CRM-jarjestelmasta kehitetaan edelleen
vastaamaan toiminnan ajantasaisen seurannan ja neljannesvuosiraportoinnin tarpei-
siin (Keuda DW ja PowerBl). Lisaksi Keudan sdannolliset pedagogiset katselmukset
ja vertaisarvioinnit, opiskelija-, tydeldma- ja henkilostdopalautteet seka tiimien onnistu-
miskeskustelut ja henkiloston kehityskeskustelut tuottavat keskeista tietoa toimin-
nasta ja sen tuloksista. Keuda osallistuu my6s kansallisiin arviointeihin. Johto ja esi-
henkilot kasittelevat kaikki arviointitiedot ja toiminnan tulokset suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Vuonna 2024 kehitetdan vahvasti tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista.

Keudan kampukset, palvelualueet, vastuualueet ja tiimit laativat kasitellyn seuranta-,
arviointi- ja tulostiedon pohjalta toimenpidesuunnitelmat, jotka toteutetaan sovitussa
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aikataulussa. Kehittamistoimintaa tuetaan myos erilaisten kehittamishankkeiden
avulla.

Koko vuesi:
jatkuva palaute
opiskelijoilta,
valtakunnallinen
opiskelijapalaute ja
tydelamapalaute

Tyopaikan riskien arvioinnit Henkilostokysely Yi-vuosikatsaukset

hityskeskustelut Koko vuosi:
(loka-tammi) 4 ty?ter_veyshuo\lun
Opiskelijafoorumi tyopaikkaselvitykset,
tydsuojelukaynnit,
Tiimien tapaturmatilastot,
stmickaski s HR-tiedot
onnistumiskeskustelut .
Koko vuosi:
Pedagogiset
katselmukset Koko vuosi:

5 Va-vuosikatsaukset

Tumien

Karvin arvioinnit,
OKM-kyselyt, OPH-

kyselyt

Ya-vuosikatsaukset

Muut:
kouluterveyskysely,
muiden toimijoiden

Tytpaikan riskien arvioinnit opiskelijakyselyt

Ya-vuosikatsaukset

Johtoryhmien kehittamis/strategiapaivat

Kuva 9. Keudan palaute- ja arviointikello.

1.7 Sisdinen ohjaus ja riskienhallinta

Kuntayhtyman toimintaa ohjaavat strategiset tavoitteet, jotka maaritellaén
kuntayhtyman strategiassa seka vuosittain talousarviossa. Sisaisen ohjauksen
tavoitteena on néiden strategisten tavoitteiden toteutumisen turvaaminen. Sisédisen
ohjauksen tavoitteena on myos varmistaa, etta organisaatio noudattaa lakia seké sen
itse luomia saantoja. Lisaksi ohjauksella ehkaistaan vaarinkaytoksia ja erinaisia
toimintaan liittyvia riskeja. Sisaisen ohjauksen tarkoituksena on varmistaa, etta
kuntayhtyman toiminta on taloudellista, tehokasta, luotettavaa ja lainmukaista.

Sisaisen ohjauksen nakokulmasta keskeinen kansallinen uudistus oli vuoden 2023
aikana voimaan tullut ilmoittajansuojelulaki. Lain tarkoituksena on, ettd henkild, joka
tyonsa yhteydessa havaitsee tai epailee rikkomuksia erikseen maaritellyilla EU:n tai
kansallisen lainsaadannon aloilla, voi ilmoittaa asiasta luottamuksellisesti ilman
pelkoa vastatoimista. Lain velvoittama sisainen ilmoituskanava on otettu Keudassa
kayttoon kevaalla 2023.

Kuntayhtyman siséisessa ohjauksessa ja riskienhallinnassa noudatetaan
yhtyméhallituksen paatoksella §100/2022 hyvéaksyttyad sisdisen ohjauksen ja
riskienhallinnan ohjetta. Ohjeessa on maaritelty muun muassa sisaisen ohjauksen
jarjestamisvastuu, toiminnan tavoitteet seka joitain siséisen ohjauksen
erityismaarayksia. Sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohje seka siihen liittyvat
prosessit tullaan paivittamaan kokonaisuudessaan vuonna 2024. Kehittamistytn
tavoitteena on riskienhallinnan syvempi integroiminen osaksi johtamista seka
sisdisen ohjauksen prosessien tehostaminen. Sisdinen ohjaus konkretisoituu
organisaation prosesseissa erilaisina kontrollipisteina ja toimintamalleina. Kontrollien
avulla varmistetaan kuntayhtymén tavoitteiden mukainen toiminta.
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Riskienhallintaprosessin uudistamisen yhteydessa tarkastellaan seké jatkuvaa etta
vuosittaista riskienarviointia ja -hallintaa. Keudalla ei ole toistaiseksi ollut kaytossaan
vuosittaista riskienhallintaprosessia, vaan riskienhallinta on painottunut yksittaisiin
riski-ilmoituksiin ja niiden tarkasteluun. Vuonna 2024 otetaan kayttéon vuosittainen
riskienhallintaprosessi, joka osallistaa riskien tarkasteluun koko organisaation. Lis&ksi
Keudan johtoryhmille ja -tiimeille jarjesteta&n vuosittaiset riskienhallinnan ty6pajat.
Naiden arviointien seka ilmoitettujen riskien pohjalta luodaan vuosittaiset riskiprofiilit,
jotka tuodaan tiedoksi yhtyméabhallitukselle. Riskiprofiileja paivitetaan ja tarkastellaan
jatkossa vuosittain. Lisaksi uudistetaan jatkuvan riskienhallinnan ja riski-ilmoittamisen

prosessi.
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2. Tavoitteet

2.1 Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

Strategian ja asiakaslupausten mukaisesti vuodelle 2024 on asetettu toiminnalliset
tavoitteet, jotka luovat yhteisen suunnan koko Keudalle.

[m— #keudalainen
ole
_ Qhjaamme ja opetamme Kehitamme koulutus-
-3 laadukkaasti eri palveluita yhdessa
% oppimisymparistdissa tydeldman kanssa 2=
W, (5
-
% Viahvistamme yksilollista Sujuvoitamme sisdista g
[ ja yhdessa oppimista yhteistyotd GQ
2. &
\‘}; Kehitymme Zy
% tietojohtamisen avulla 'b?‘
oO$ ) Q‘Q
%,

. Huolehdimme osaamisen
Q kehittymisesta

Halutty tyspaikke

Kuva 10. Keudan toiminnalliset tavoitteet.

Tavoitteet toimenpiteineen ja mittareineen on avattu luvuissa 2.1.1.—2.1.6. Tavoittei-
den pohjalta Keudan kaikki tiimit suunnittelevat ja toteuttavat oman tyonsa nakokul-
masta kehittamistoimet. Jokainen tiimi maéarittelee onnistumiskeskusteluissa, mita
kaytadnnon tekemista tavoitteen toteutuminen tiimilté edellyttaa. Kehittdmistoimenpi-
teiden toteutumista seurataan saanndllisesti, vahintaan puolivuosittain kaytavissa on-
nistumiskeskusteluissa. Keskeisené ajatuksena on, etta toiminnan kehittamisella ja
arjen teoilla saavutamme asiakaslupauksemme.

2.1.1 Ohjaamme ja opetamme laadukkaasti eri oppimisymparistbissa

Tarjoamme riittdvaa opetusta ja ohjausta kaikille, erityisesti oppivelvollisille. Toimen-
piteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Varmistamme kokonaiset opiskelupaivat

¢ Huomioimme erilaiset opiskelijaprofiilit henkilokohtaisissa osaamisen kehitty-
misen suunnitelmissa (HOKS)

¢ Tuemme ja ohjaamme oppivelvollisten opiskelupolkua

Kaytamme oppimisymparisttja monipuolisesti ja tarjoamme laadukasta ohjausta, jolla
tuemme tydllistymisté ja jatko-opintoja. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat
mm.

e Lisddmme opetusta, ohjausta ja tukea tyopaikoilla
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Vahvistamme yhteisten tukinnon osien (YTO) osaamisen hankkimista ja
osoittamista tyopaikoilla

Lisaamme keséaajan opiskelumahdollisuuksia ja oppisopimuksia

Panostamme verkko-opintojen tarjontaan ja digitydkalujen hyédyntamiseen

Hyddynnamme koulutustarjonnan monipuolisesti. Toimenpiteita tavoitteen saavutta-
miseksi ovat mm.

Teemme koulutussuunnittelua ja -tarjontaa eri tutkintojen ja toimipisteiden
valilla

Panostamme tutkinnon osien ja opiskelupolkujen tarjontaan tydelaméan
tarpeisiin

Mittari

2021 2022 2023 2024

Opiskelijapalautteiden aloituskysely: 3,96 3,97 4,15 4,3

HOKSia laadittaessa suunniteltiin minka-
laiset oppimisymparisttt soveltuvat opin-
toihini

Opiskelijapalautteiden paattokysely: 4,21 4,26 4,32 4,3

Olen tyytyvainen minulle tarjottuihin mah-
dollisuuksiin opiskella tyépaikalla

Tyo6paikkaohjaajakysely: - 4,07 4,0* 4,3

Oppilaitos tarjosi riittavasti tukea opiskeli-
jan ohjaamiseen

Tyopaikkakysely: - 4,26 4,20 4,3

Voisimme rekrytointitilanteessa palkata
tasta oppilaitoksesta valmistuneita opiske-

lijoita

Taulukko 3. Mittarit laadukkaan opetuksen ja ohjauksen mittaamiselle (asteikko 1-5).
*lahetettyjen kyselyiden maéara nousi 30,7 %, vastausten maéra kasvoi 142,6 % ja
vastausprosentti 14,6 % edellisestd vuodesta.

2.1.2 Vahvistamme yksil6llista ja yhdessa oppimista

Teemme laadukkaat henkilokohtaiset osaamisen kehittymisen suunnitelmat (HOKS),
joiden toteutumista seurataan. Toimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

Vahvistamme henkil6stén HOKS-osaamista ja ohjausosaamista.
Hyddynnamme osatutkintoja HOKSin suunnittelussa ja ohjauksessa.
Panostamme osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

Nivomme palautekyselyt tiiviisti HOKS-prosessin yhteyteen.

Huomioimme asiakkaiden erilaiset tarpeet ja yksilollisen oppimisen. Toimenpiteita
tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

Tarjoamme oppimisen tukea ja vahvistamme opiskeluvalmiuksia.
Vahvistamme keskeyttamisuhan alla olevien ohjausta ja tukea.

Toteutamme monikielista ja kielitietoista opetusta ja ohjausta.
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¢ Mahdollistamme ja tuemme vayla- ja kaksoistutkintopolkuja.

Opimme yhdessa. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Vahvistamme opiskeluhyvinvointia ja osallisuutta yhdessé opiskelijakunta- ja
tutortoiminnan kanssa.

¢ Hyddynndmme opiskelussa yhteistoiminnallisia menetelmia ja osallistavaa pe-
dagogiikkaa.

e Vahvistamme yhteisdllisyytta toimipisteissa.

Mittari 2021 2022 2023 2024
HOKS:it tehty maaraajassa - - - 100 %
Opiskelijapalautteiden aloituskysely: 4,15 4,17 4,26 4,3
Koen kuuluvani opiskeluyhteis6dni

Opiskelijapalautteiden paattokysely: 4,01 4,03 4,09 4,3
Sain riittavasti palautetta osaamiseni ke-

hittymisesta

Taulukko 4. Mittarit yksildllisen ja yhdessa oppimisen mittaamiselle (asteikko 1-5).

2.1.3 Kehitymme tietojohtamisen avulla

Varmistamme, etta tietojohtaminen on osa jokaisen keudalaisen ty6td. Kuvaamme ja
rakennamme tietojohtamisen kokonaisuuden. M&arittelemme tiedolla johtamisen
tavat ja prosessit. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm. tietojohtamisen
prosessikuvauksen laatiminen.

Maarittelemme mita tietoa johtamisen ja ennakoinnin tukena kaytetaan ja mista/mil-
loin se kerataan (esim. Koski, Vipunen, PowerBi, Studenta, DW, talous, HR, asiak-
kuudet). Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm. raportoinnin vuosikellon
laatiminen ja kayttéonotto.

Parannamme tiedonkulkua, tiedon saatavuutta ja tiedon hyédyntamista tydssamme.
Toimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Rakennamme yhteisen alustan, josta tieto on kaikkien hyddynnettavissa.

¢ Laadimme opetuksen tiimeille/vastuuopettajille yhteisen ohjeistuksen
suoritusten seurantaan.

¢ Otamme kayttdon vastuuopettajan tydpoytaratkaisun tai vastaavan.
e Tehostamme Teamsin kayttda (tiedot ja viestintd).

o Kehitamme edelleen intran kayttda.

Kehitdmme prosessien sahkoistamista. Toimenpiteitéa tavoitteen saavuttamiseksi ovat
mm.

e Otamme sahkdisen allekirjoituksen laajemmin kayttoon (todistukset, tydsopi-
mukset jne.).

e Vahennamme manuaalisen tyon tekemistd ja dokumenttien tulostamista.
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Mittari 2021 2022 2023 2024
Henkilostokysely: 2,60 2,69 12/2023 3,0
Tyb6ssani tarvittavat tiedot ovat helposti

saatavissa

Taulukko 5. Mittarit tietojohtamisen kehittymisen mittaamiselle (asteikko 1-5).

2.1.4 Huolehdimme osaamisen kehittymisesta

Maarittelemme Keudan osaamisen kehittdmisen periaatteet ja yhteiset kehittymisen
suunnat tulevaisuudessa. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Teemme osaamisen johtamisen ohjelman ja maarittelemme ydinosaamiset.
¢ Laadimme Keuda-tasoiset kehittymisen polut.

¢ Ennakoimme tulevaisuuden osaamistarpeita.

Keskustelemme saanndllisesti Keudan tavoitteista ja niiden toteutumisen edellytta-
mista toimenpiteista seka siihen tarvittavasta osaamisesta. Toimenpiteita tavoitteen
saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Kaymme onnistumis- ja kehityskeskustelut suunnitellusti.
¢ Kannustamme tiimeja osaamisen jakamiseen.

e Varmistamme, ettd koulutuskalenteri on aktiivisessa kaytossa sisaisten
koulutusten osalta.

Mittari 2021 2022 2023 2024
Henkildston koulutuspaivat/hlé/vuosi 0,7 1,0 30.10: 1,0 4
Henkilostokysely: 3,13 3,24 12/2023 34
Tyobnantaja tukee ammatillista kehittymis-

tani

Henkilostokysely: 2,85 2,97 12/2023 34
Saan riittavasti palautetta

Henkildstokysely: 3,15 3,2 12/2023 3,3
Olemme saaneet vietya eteenpain niita

asioita, joita olemme sopineet onnistumis-

keskustelussa

Taulukko 6. Mittarit osaamisen kehittymisen mittaamiselle (asteikko 1-5).

2.1.5 Kehitdmme koulutuspalveluita yhdessa ty6elaman kanssa

Ennakoimme alueen tybelaman osaamis- ja osaajatarpeita ja vastaamme koulutus-
tarjonnallamme niihin. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm. uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittaminen tarpeiden pohjalta.

Varmistamme laadukkaan ty6elamassa oppimisen yhteistytssa tyopaikkojen kanssa.
Toimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Kaynnistdmme toimialakohtaisen tydelamayhteistydéfoorumin uutena sisdisena
foorumina.

e Varmistamme tyopaikkaohjaajien ja yrittdjien mentorien osaamisen.
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Kehitamme ja koordinoimme tydelamayhteistydta Keuda-tasoisesti ja uudistamme
kumppanuusverkostojen toimintaa. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat
mm.

e Rakennamme ty0elamayhteistydn toimintamallin ja linjaukset.
e Tehostamme tyGelaman kumppanuusverkostojen toimintaa.

e Vahvistamme alumnitoimintaa.

Vahvistamme henkildston ymmarrysté asiakaskokemuksesta ja esihenkildiden roolia
sen johtamisessa. Toimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm. asiakaskoke-
muksen johtamisen mallin rakentaminen.

Mittari 2021 2022 2023 2024

Ty0Opaikkaohjaajakysely: - 4,27 4,22* 4,3
Olen tyytyvainen oppilaitoksen toimintaan
jarjestaa tybeldmassé oppimista

TyOpaikkakysely: - 4,05 4,04 4,3
Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien
sisaltd vastaa alamme osaamistarpeita.

Taulukko 7. Mittarit koulutuspalvelujen yhteiskehittdmisen mittaamiselle (asteikko 1-5).
*lahetettyjen kyselyiden maara nousi 30,7 %, vastausten maara kasvoi 142,6 % ja vastaus-
prosentti 14,6 % edellisesta vuodesta.

2.1.6 Sujuvoitamme sisaista yhteistyota

Kehitamme edelleen asiakaslahtdisia sisaisia palvelujamme. Toimenpiteita tavoitteen
saavuttamiseksi ovat mm.

¢ Teemme palautekyselyn sisaisista palveluista toiminnan kehittamista varten.

¢ Laadimme sisaiset palvelu- ja prosessikuvaukset.

Parannamme tydelaméaasiakkaiden palveluprosessia. Toimenpiteitéd tavoitteen saa-
vuttamiseksi ovat mm. CRM-kayton mallin rakentaminen ja yhteisten linjausten sopi-
minen sekd CRM-jarjestelmén kayton tehostaminen.

Vaikutamme tavoitteellisesti yhteisesti valituissa sidosryhmisséa ja verkostoissa. Toi-
menpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat mm. yhteiskuntasuhteiden toimintamallin
rakentaminen ja yhteisten linjausten sopiminen.

Mittari 2021 2022 2023 2024
Henkilostokysely: 2,63 2,75 12/2023 3,2
Yhteisty6 tiimien valillA on sujuvaa

Taulukko 8. Mittarit sisdisen yhteistydn sujuvoittamisen mittaamiselle (asteikko 1-5).

24




Keuda

2.2 Maaralliset tavoitteet

Maarallisissa tavoitteissa on tekijat, joiden perusteella Keuda saa suhteellisen rahoi-
tuksen osuuden.

2 020 2021 2022 TA2023 TA2024
Opiskelijavuodet painottamaton 6 236 6 680 6 493 6 780 7 000
Opiskelijavuodet painotettu 6 687 7279 7182 7 400 7 500
Tutkinnon suorittaneiden maara 2224 2247 2225 2400 2500
Suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 441 521 474 173 447 663 500 000 520 000
Opiskelijapalautteen laatu (1-5) 4,20 4,10 4,30 4,30 4,30
Opiskelijapalautteiden vastaus-% 33,8 % 48,0 % 44,6 % 55 % 55 %
Tybdelamépalautteen laatu (1-5) 4,10 4,00 4,30
Tyo6elaméapalautteen vastaus-% 19,1 % 35% 35 %
Tyolllstyn'eet Yalmlsturlelsta. 70,8 % 74,4 % 85 06+ 82 9%+ 85 %+
Jatko-opiskelijat valmistuneista 34% 3,4 %
Aikuisten perusopetuksen kurssimaara 2425 1897 1834 2 600 2 800
Kansanopiston opiskelijaviikot 475 584 1785 939 1148
* opiskelijapalautteiden perusteella

Taulukko 9. Keudan rahoitukseen vaikuttavien tekijoiden tavoitteet.

2.3 Konsernitavoitteet Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle

Keuda Koulutuspalvelut Oy on Keudan 100% omistama tytaryhtid. Yhtio tarjoaa
tarvel&dhtoisia osaamis- ja kehittdmispalveluja henkil®- ja yritysasiakkaille. Yhtion
tehtavana on osana konsernia tdydentaa kuntayhtyman tarjontaa vastaamalla
nopeavaikutteisista lyhytkoulutuksista.

Yhtid osallistuu aktiivisesti ELY-keskusten, JOTPA-hankkeisiin (Jatkuvan oppimisen
ja tydllisyyden palvelukeskus) sekd ESR- ja HILMA-tarjouskilpailutuksiin. Tydnantajia
ja niiden henkilostoa palvellaan mm. ELY-keskusten rahoittamilla tisma-, rekry- ja
muutoskoulutuksilla. Avoimessa koulutustarjonnassa on henkildasiakkaille
kohdennettuja maksullisia lyhytkoulutuksia sekd pidempikestoisia, raataloityja,
sopimuspohjaisia ja maksullisia tilauskoulutuksia yrityksille.

Konsernin tavoitteena on, etta:

1. Yhtio on taloudellisesti menestyva koulutuspalveluiden tuottaja toiminta-alu-
eellaan.

2. Yhtiolla ja kuntayhtymalld on yhteinen, asiakaslahtdinen ja erilaiset toteutusta-
vat mahdollistava palvelutarjonta, joka kykenee vastaamaan alueen elinkei-
noelaméan osaamisen ja tydvoiman kasvun ja kehityksen moninaisiin tarpei-
siin, hyddyntéen laajasti tarjolla olevia eri rahoitusinstrumentteja.

Yksityiskohtaiset tavoitteet maaritellaan yhtién talousarviossa.

Yhtio hytdyntaa valmennus- ja koulutuspalveluiden tuottamisessa kuntayhtyman
asiantuntijoiden lisédksi ulkopuolisia asiantuntijoita. Yhti¢ keskittyy tuloshakuiseen
toimintaan ja kasvuun.

Keuda Koulutuspalvelut Oy toimii kuntayhtymaén tiloissa ja ostaa hallinto-, koulutus- ja
muut palvelut kuntayhtymalta erikseen laaditun palvelusopimuksen mukaisilla
ehdoilla. Sopimushinnat tarkistetaan vuosittain.
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3. Talousarvion taytant66npano-ohjeet

Taytantdonpano-ohjeissa esitetdén talousarvion rakenne ja sitovuus, sitovat
tavoitteet, lisimaararahat ja tavoitteiden muutoksien periaatteet, lainanotto-oikeudet,
rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet seka talouden raportointi ja
tilivelvolliset.

3.1 Talousarvion rakenne

Kayttétalousosassa yhtymavaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka osoittaa tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot tehtavan tai tehtavien
hoitamiseen. Kayttétalousosa muodostuu koko kuntayhtyman osalta.

Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvaksyessaan
talousarvion yhtymavaltuusto hyvéksyy samalla sen myds kayttdsuunnitelmaksi. Kun-
tayhtyman johtaja hyvaksyy rehtorin, operatiivisen johtajan ja kehitysjohtajan esityk-
sesta talousarvioon perustuvat yksityiskohtaisemmat kayttdsuunnitelmat ja niiden
muutokset. Kayttosuunnitelmissa kampukset ja palvelualueet jakavat yhtyméavaltuus-
ton paattamien tehtavien toteuttamiseksi tavoitteensa, maararahansa seka tuloarvi-
onsa vastuualueille.

Tuloslaskelmaosa esitetaédn tuloslaskelmakaavan muodossa. Investointiosassa yhty-
mavaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Talousar-
vion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

3.2 Talousarvion sitovuus
Kayttotalousosa

Yhtymavaltuuston kuntayhtymalle hyvaksyma nettomaararaha (=toimintakate) on si-
tova ja sitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Kustannuslaskennalliset
erét eivat ole maararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa valtuustoon néhden sitova taso on rahoitustulot ja -menot yh-
teensé eli rahoitusnetto.

Suunnitelmapoistot on tehty valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistoeron muutokset, investointivarausten ja rahastojen muutokset eivat ole maara-
rahoja tai tuloarvioita, vaan ne ovat tilikauden tuloksen kéasittelyeria, joista valtuusto
paattaa tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa yhtyméavaltuustoon nahden sitovana tasona on antolainauksen
muutos ja lainakannan muutos.

Investointiosa

Yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat ovat sitovia,
ja niité voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella.
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Investointiosassa yhtymavaltuustoon ndhden sitovat tasot ovat:
e aineettomat hyddykkeet
e pysyvét vastaavat sijoitukset
¢ hankekohtainen rakentaminen
e rakentaminen ja saneeraus yhteensa

e kalusto yhteensa

Hankekohtaisen rakentamisen hankeraja vuonna 2024 on 500 000 €. Hankkeen eu-
romaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarvio-
vuoden maararahaa.

Pysyviin vastaaviin (investointeihin) kirjattavien hyddykehankintojen arvonliséaveroton
euroraja on 15 000 € (alv 0 %). Tata pienemmat yksittaiset hankinnat tehdaan kaytto-
talousmaararahoista.

3.3 Lisdmaararahat ja tavoitteiden muuttaminen

Vuoteen 2024 kohdistuvat esitykset tilikauden tulostavoitteen muuttamisesta, lisa-
maararahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on saatettava yhtymaval-
tuuston kasiteltavaksi viimeistaan vuoden 2024 viimeisessa yhtymavaltuuston ko-
kouksessa. Samassa yhteydessé on myds esitettava, miten esitetty lisamaararaha
tullaan kattamaan. Talléin on huomioitava tulosmuutoksen mahdollinen vaikutus toi-
minnallisiin tavoitteisiin.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori ja palvelualueiden johtajat seuraavat omien vastuualu-
eidensa taloutta ja tekevéat mahdolliset muutosesitykset kuntayhtyméan johtajalle.
Muutokset menevat yhtymahallituksen esityksesta yhtymavaltuustolle.

3.4 Sitovat tavoitteet

Kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen on kuvattu kappaleessa
2.1. Toiminnan onnistumista arvioidaan monipuolisesti kampuksittain ja palvelualueit-
tain.

Yhtyméavaltuuston ndhden sitovia tavoitteita Keuda-tasolla ovat

e painotetut opiskelijavuodet 7 500
e suoritetut tutkinnot 2 500
e suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 520 000
e opiskelijapalaute: maara / laatu 55% /4,3
o tyOelaméapalaute: maara / laatu 35%1/4,3

Nama tavoitteet ovat myds voimassa olevan ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjes-
telman mukaisia ja oleellinen osa Keudan tulospalkkion muodostumista.
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3.5 Talousarvio- ja tilapaislainanottoa koskevat rajoitukset vuonna 2024
Taloussuunnittelupaallik6lla on oikeus vuonna 2024:

e oftaa yhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yhtaaikai-
nen maara saa enintaan olla 6,0 milj. €.

e oOfttaa pitkaaikaisia lainoja talousarvioon merkitty maara

3.6 Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminta

Rahoituksessa, sijoituksissa ja takauksissa noudatetaan yhtymavaltuuston 17.5.2022
hyvaksymia rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteita.

3.7 Talouden seuranta

Talouskatsaus laaditaan yhtyméahallitukselle neljannesvuosittain. Keudan sisaisesti
taloutta seurataan kuukausittain.

3.8 Tilivelvolliset

Tilivelvolliset on maaritelty kuntayhtyman sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnon oh-
jeessa, jonka yhtymahallitus on hyvaksynyt joulukuussa 2022 ja se on tullut voimaan
1.1.2023. Sen mukaisia tilivelvollisia ovat kuntayhtyman hallituksen jasenet ja kun-
tayhtyman johtaja.
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4. Henkilosto

4.1 Henkilostosuunnittelu

Henkiléstosuunnittelulla varmistetaan se, ettd organisaatiossa tydskentelee oikea
maara henkildstod, oikealla osaamisella ja oikeissa tehtavissa. Lisdksi suunnittelun
avulla ennustetaan tulevia henkildston kehittAmistarpeita ja -kustannuksia. Seuraaja-
suunnittelu on keskeinen osa kokonaisuutta.

Henkilostosuunnittelun kokonaisuuden kehittamistyota jatketaan vuonna 2024. Uu-
den HR- ja palkanlaskentajarjestelman kayttoonotto 1.1.2024 antaa vakanssirekiste-
rin kayttdonottamisen myoéta tydkalun erityisesti maaralliseen henkildstésuunnitteluun
ja tukee erityisesti henkilostomaaran kehittymisen seurantaa. Uusi HR-jarjestelma tu-
kee my6s vuonna 2023 kayttoonotettua rekrytointilupakaytantoa.

4.1.1 Henkil6stdmaara ja -rakenne

Talousarviovuonna 2024 henkiléstomaara lisaantyy 8 henkilolla. Henkiloston maara
ja jakautuminen eri toimintoihin kuvataan taulukossa 10.

Henkilostomaaran hienoista kasvua puoltaa opiskelijamaarien kasvu. Kasvua on vii-
meisen neljan vuoden aikana ollut 18,6 %. Lisaksi opiskelijamaaran ennakoidaan
kasvavan edelleen noin 2 % vuosivauhdilla. Talouden kiristyminen rajoittaa henkils-
tomaaran lisaysta, mutta tarvittava henkilostélisays kohdennetaan erityista tukea tar-
vitsevien opiskelijoihin ohjaukseen (vuodesta 2018 vuoteen 2022 kasvu 70 %) seka
vieraskielisten opiskelijoiden opetukseen (20 %).

Henkilostomaara 879 (2022: 876) on henkilotyévuosina 823 (2022: 817), mikéa kertoo
osa-aikaisten maarasta (mm. ravintoloiden keikkatyolaiset ja sivutoimiset tuntiopetta-

jat).

Henkilsto 10/2023 2024 2025 2026
Opetushenkilosto 730 735 735 735

Opetuksen hallinto 27 27

Opettaja 507 512

Opetuksen tuki 170 170

Opinto-ohjaus 26 26
Muu henkildsto 149 152 152 152
Yhteenséa 879 887 887 887

Taulukko 10. Henkilostd 10/2023, talousarviossa 2024 seka suunnitteluvuosina.

4.1.2 Uusien virkojen ja toimien perustaminen, lakkauttaminen seka
nimikemuutokset

Keudassa uudet virat vahvistetaan talousarvion yhteydessa. Muutoin muutokset kasi-
telld&n virkojen osalta yhtymahallituksessa ja toimien osalta kuntayhtyman johtajan
paatoksella.
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Uudet virat

Nimike

Opettaja, 14 hlo
Opinto-ohjaaja, 1 hlo

Erityisopettaja, 1 hl6

Hankinta-asiantuntija, 1 hloé (toimen muuttaminen viraksi)

Lakkautettavat virat

Nimike

Nimikemuutokset virat

Vanha nimike Uusi nimike

Taulukko 11. Perustettavat ja lakkautettavat virat seka nimikemuutokset.

4.2 Henkilostotoimien kehittdminen

Henkildstohallinnon prosessien ja toimintamallien kuvantaminen ja kehittdminen jat-
kuu vuonna 2024. Uusi HR-jarjestelma otetaan kayttéon portaittain siten, ettd tammi-
kuussa 2024 kaytdssa on poissaolojen hakeminen seka palkanmaksu. Vuoden 2024
aikana otetaan lisaksi kayttdon muita toimintoja, joiden avulla voidaan tukea henkilos-
téjohtamisen toimintamalleja myds teknisesti. Yhteisilla henkiléstojohtamisen kaytan-
nailla ja toimintamalleilla varmistetaan esihenkilétydn ja johtamisen tasalaatuisuus.

Uusi strategia tarjoaa viitekehyksen Keuda-tasoiseen osaamisen ja johtamisen koko-
naisvaltaiseen kehittdmisen. Osaamisen johtamisen avulla varmistetaan se, etta
Keudassa on tarvittava osaaminen strategian toteuttamiseen.

Tyo6hyvinvoinnin ja tydkyvyn osalta painopistetta siirretdéan vahvemmin ennakointiin,
jota tuetaan muun muassa ottamalla kayttédn Aktiivisen valittamisen malli. Tyo6ter-
veysyhteisty6ta kehitetdan strategisempaan suuntaan.

Vuonna 2024 on tulossa jakoon paikallisia jarjestelyeria, joiden avulla voidaan kehit-
tda Keudan nykyista palkkausjarjestelmaa. Vuonna 2023 perustettu palkkausjarjestel-
man kehittamistyoryhma tarkastelee palkkausjarjestelman nykytilaa ja sen kehittamis-
tarpeita.
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5. Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet (esitetty kappaleessa 2.)
ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Kayttétalousosassa on
esitetty kuntayhtyman tehtavien hoitamisesta osoitetut tuloarviot, maararahat ja ta-
voitteet.

Talousarviossa on pelkastdan Keuda-taso. Sisdisessa laskennassa palvelualueiden
aiheuttamat menot vyorytetddn kampuksille opiskelijavuosimaarien suhteessa pois
lukien ne kustannukset, jotka voidaan yksiselitteisemmin kohdentaa kampuksen toi-
mipisteelle ja sen kustannuspaikoille (siivous-, kiinteistd- ja ruokapalvelut). Samoin
menetellaan kiinteistoista aiheutuvien suunnitelmapoistojen osalta.

5.1 Tuloarviot

Kuntayhtyman talousarvion tarkein tulonlahde on ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoitus. Talousarviota laadittaessa aiempien vuosien
opiskelijasuoritteista johdetut tulot kohdennetaan kustannuspaikoilleen voimassa
olevan rahoituslain periaatteiden mukaisesti suhteellisella tavalla. TAman avulla
ennakoimme vuoden 2024 tilannetta ja valtamme tulotason yliarvioinnin.
Perusperiaate on, etta tuloilla katetaan toiminnasta aiheutuneet kulut.

3,80 %

3.60% 361%
3,60 %

0,
345 % 341 %

3,40 %

0,
3,30% 3,31% 326%
320% 3,24 %
3,13%
3,00 %
2,80 %
2,60 % o
283% 2,58 %
2,40 %
2018 2019 2020 2021 2022 9/2023
Perusrahoitus === Sycritusrahoitus Vaikuttavuusrahoitus

Kuva 11. Keudan suhteellinen osuus eri rahoitusperusteissa. Tummennettuna on suhteellinen
osuus, joka vaikuttaa vuoden 2024 rahoitukseen.

Perusrahoitus, joka muodostaa 70 % laskennallisesta rahoitusmaarasta, maaraytyy
opiskelijavuosien perusteella. Keudan painotettu opiskelijamé&éara laski hieman
vuonna 2022, mutta vuoden 2023 aikana se on kaantynyt taas nousu-uralle.
Talousarviossa 2024 nousun ennakoidaan jatkuvan ja trendin sailyvan myos
suunnitteluvuosina.
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Opiskelijavuosimaaran kasvusta huolimatta suhteellinen osuus on sailynyt
suunnilleen entiselldaén, jonka vuoksi perusrahoituksen maaran ei ennakoida
nousevan yleiskoroksen maaraa enempaa. Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa
tastd maarasta vuosittain. Keudassa ennakoimme suhteellisen osuuden olevan 3,24
%, mika vastaa 48,7 milj. € maaraa.

Suoritusrahoitus, joka muodostaa 20 % rahoitusmaarasta, lasketaan vuoden 2022
aikana suoritettujen tutkintojen ja osaamispisteiden perusteella. Tutkintojen maéaran
ennakoidaan olevan vuonna 2023 kolmen edellisen vuoden mukaisia. Vuoden 2024
talousarviossa tavoitteena on maaran kasvattaminen 100 tutkinnolla (TA2024 2 500).
Osaamispisteissa on ollut kasvua vuosittain ja kasvun ennakoidaan jatkuva
talousaviotavoitteen 2024 ollessa 520 000. Huolimatta rahoituksen mittareiden
maarallisesta paranemisesta vuoden 2024 rahoitukseen vaikuttava vuoden 2022
suhteellinen osuus 3,41 % oli edellisvuotta pienempi (3,45 %), jonka ennakoidaan
tuottavan 14,7 mil;. €.

Vaikuttavuusrahoituksen osuus on 10 %, ja sen maara perustuu vuonna 2020
valmistuneiden opiskelijoiden tydllisyystilanteeseen 2021 seka opiskelija- ja
tydelamépalautteisiin ajalla 1.7.2022-30.6.2023. Opiskelijoiden tydllistyminen ja
jatko-opintoihin siirtyminen on sailynyt Keudassa hyvalla tasolla seka maarallisesti
ettd suhteellisesti. Opiskelijapalautteiden taso on sailynyt hyvana, mutta
vastausmaaran laskusta johtuen suhteellinen osuus on hieman laskenut.
Tyobelapalautteissa laatu on sdilynyt hyva, mutta vastaajamaaran kasvusta johtuen
suhteellinen osuus on edellisvuotta merkittavasti parempi ja sen ennakoidaan myos
jatkavan edelleen kasvuaan.

Keudassa arvioimme vaikuttavuusrahoituksen suhteellisen osuuden olevan 3,31 %,
joka on 7,1 milj. €. Tydllisten ja jatko-opiskelijoiden suhteellisen osuuden
ennakoidaan olevan 3,50 % opiskelijapalautteiden 3,66 % ja tydelamapalautteiden
2,06 %.

Aikuisten perusopetuksen rahoituksen maaraksi ennakoidaan 964 000 €,
kotoutumiskoulutuksen 103 000 € ja taiteen opetuksen valtionosuusrahoitukseksi
79 000 €. Muissa myyntuotoissa merkittavimpia on ravintoloiden myyntitulot (0,7
milj.), maatilan, metsien ja puutarhan myyntulot (0,4 milj. €) seka Valtrahuolto (0,2
milj. €).

Tuloissa ja avustuksissa hankerahoituksen ennakoidaan olevan 1,1 milj. € sisaltden
my6s JOTPA:n kautta tulevan rahoituksen. Muissa toimintatuotoissa merkittavin
tulolahde on vuokratuotot, yhteensa 0,3 mil;. €.

5.2 Maararahat

5.2.1 Henkilostdmenot

Palkat maaraytyvat kevaén 2022 tydsopimusneuvotteluissa sovitun mukaisesti. Vuo-
delle 2024 yleiskorotus OVTES:ssa on 0,77 % (1.5.2024) ja 1,5 % (1.6.2024) ja pai-
kallinen jarjestelyvaraerd 0,77 % (1.6.2024) ja kehittdmisohjelmaerat 0,4 %
(1.2.2024) ja 0,6 % (1.6.2024). KVTES:ssa ja TS:ssa olevien palkkoja korotetaan
yleiskorotuksella 2,27 % (1.6.2024), jarjestelyvaraeralld 0,77 % (1.6.2026) ja kehitta-
misohjelmaerilla 0,4 % (1.2.2024) ja 0,6 % (1.6.2024). Palkankorotukset ovat merkit-
tavasti ennakkoarviota suurempia, koska kunta-alan palkankorotukset olivat sidok-
sissa muiden verrokkialojen korotuksiin. Henkildstolisayksista ja nimikemuutoksista
on kerrottu tarkemmin kappaleessa 4.1.
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KeudaWireen organisoimaan henkildstdn virkistystoimintaan on kohdennettu 47 000
€, jolla mahdollistetaan henkildston osallistuminen yhteisiin tapahtumiin ja mm. osal-
listumaan SAKU ry:n jarjestamiin kilpailu- ja likuntatapahtumiin. Sisaisella laskutuk-
sella on varattu 7 000 € joululounaan kustannuksiin. Lisaksi henkildkunnalla on kay-
tossa ePassin kautta 250 € liikunnan, kulttuurin tai muun hyvinvoinnin harrastami-
seen.

5.2.2 Muut menot
Palvelujen ostot sek& aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostojen menot ovat yhteensa 8,5 milj. € (v. TA2023 7,5 milj. €). Suurin
maara ja myos suurin kasvu oli ICT-palveluissa 2,2 milj. € (TA2023 1,8 milj. €). Ra-
kennusten kunnossapitoon on varattu 0,8 milj. € (TA 2023 0,7 milj. €) ja henkilékun-
nan terveyspalveluihin 0,5 milj. €. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (7,2 milj. €)
suurimmat menot kohdistuvat kalustohankintoihin (1,8 milj. €) ruokapalvelujen elintar-
vikemenoihin (1,1 milj. €) ja lammitykseen (1,2 milj. €). Muissa toimintakuluissa mer-
kittavin kuluera on kiinteistéverot, 0,6 milj. €.

Tulospalkkiojarjestelma

Vuonna 2020 Keudassa otettiin kayttoon tulospalkkiojarjestelma, joka on pohjautunut
rahoituksen pohjana olleiden suoritteiden saavuttamiseen. Vuoden 2024 palkkiojar-
jestelmasta ja sen maaraytymisperusteista paatetaan yhtymahallituksen kokouksessa
joulukuussa. Lisaksi on varattu toimintojen kehittamiseen 50 000 € Keudan sisdisena
projektirahana.

Ruokaraha

Koulutussopimuspaiviltd opiskelijoille maksettava ruokaraha on 4 €/paiva/opiskelija.
Opiskelija voi hakea ruokarahaa, mikéli tydpaikka ei ruokailua kustanna, eiké opiske-
lijalla ole mahdollisuutta ruokailla jossakin Keudan opiskelijaravintoiloista. Ruokara-
han ennakoidaan olevan vuonna 2024 336 000 €.

Kilpailutoiminta

Vuoden 2024 talousarviossa Keudan opiskelijoiden kilpailutoimintaan on budjetoitu
170 000 €. Toiminta kohdentuu Taitaja- ja SAKUstars-kilpailuihin sek& kansainvali-
seen kilpailutoimintaan. Liséksi on varattu 190 000 € Keudassa 2026 jarjestettavien
Taitaja-kilpailujen suunnitteluun.

5.3 Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuodet 2025-2026 on laskettu alla olevilla oletuksilla nollatuloksen poh-
jalta, jolloin vuosikate kattaa poistot.

2025 2026
Toimintatulot +2,0% +2,0%
Toimintamenot +22% +22%

Taulukko 12. Toimintatulojen ja -menojen ennakoitu muutos suunnitelmavuosilla.
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Suunnitelmavuosien ennakointi on haasteellista, koska rahoituksen kannalta tiedossa
on monia uhkakuvia, joita on jo tarkemmin kuvattu aikaisemmin (kappale 1) ja jotka
voivat uhata ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitusta ja sitd kautta myos
Keudaa. Keudan suhteellisen osuuden kasvu vuoden 2023 aikana ja ennakoitu volyy-
min kasvu antaa viitteita, etta vahvalle talouden jatkolle olisi edellytyksia suunnittelu-

Alla olevassa taulukossa on Keudan kayttétalousosa vuodelle 2024, suunnitelmavuo-
det 2025-26 seka sisaisten palvelujen laskennalliset vydrytykset kampuksille. Vyory-
tysten perusteena on kaytetty painottamatonta opiskelijavuosimaaraa lukuun otta-

matta Kiinteistd-. ravintola- ja siivouspalveluita, joiden kustannukset voidaan kohden-

taa kampukselle.

2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS
MYYNTITUOTOT 70972 187 70 623 030 74 653 000 76 146 000 77 668 000
MAKSUTUOTOT 97 543 105 000 79 000 80 000 81 000
TUET JA AVUSTUKSET 2 405 756 767 000 1339 000 1 365 000 1392 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 501 736 336 000 442 000 450 000 459 000
TOIMINTATUOTOT 73 977 222 71 831 030 76 513 000 78 041 000 79 600 000
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS -85 104 0 0 0 0
VALMISTEVARASTON MUUTOS -85 104 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -46 984 003 -49 429 020 -52 379 000 -53 547 000 -54 753 000
PALVELUJEN OSTOT -7 674 357 -7 525 010 -8 549 000 -8 737 000 -8 929 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 789 394 -7 155 000 -7 224 000 -7 382 000 -7 544 000
AVUSTUKSET -171 024 -41 000 -318 000 -324 000 -331 000
MUUT TOIMINTAKULUT -1 496 164 -1 162 000 -1 158 000 -1 183 000 -1 209 000
TOIMINTAKULUT -64 114 941 -65 312 030 -69 628 000 -71 173 000 -72 766 000
TOIMINTAKATE 9777 177 6 519 000 6 885 000 6 868 000 6 834 000
Kampus 1 Kampus 2 Kampus 3 Kampus 4  Johtamiskoulutus
Painoton opiskelijavuosi 1532 2089 1383 1611 265 6 880
Henkilstdkustannukset 9389282 9790134 7832370 6509 665 748 916 34270 367
Tilikauden tulos 6514228 8996878 4563789 7587573 1246 232 28908 700
Jatkuvan oppimisen tukipalvelut -379 174 -517 033 -342 296 -398 727 -65 588 -1702 818
Kehittymisen palvelut -983366  -1340896 -887 726  -1034 075 -170 099 -4 416 162
Yrityspalvelut -92 197 -125718 -83 230 -96 952 -15 948 -414 046
Pedagogisen johtamisen palvelut -454 646 -619 945 -410 428 -478 091 -78 643 -2 041 753
Mahdollistamispalvelut -5184102 -4389642 -4132490 -3296177 -665 460 -17 667 870
Mahdollistamispalvelut yhteiset -103 512 -141 147 -93 445 -108 850 -17 905 -464 859
Kokous- ja tapahtumapalvelut -75 868 -103 452 -68 489 -79 780 -13123 -340 713
Kiinteistopalvelut -2781156 -1660926 -2159386 -1250 956 -300 000 -8 152 424
Kiinteistopalvelujen yhteiset -100 655 -137 251 -90 866 -105 846 -17 411 -452 028
Ravintolapalvelut -578 705 -476 338 -359 035 -376 613 -70 000 -1860 691
Ravintolapalvelujen yhteiset -64 841 -88 416 -58 535 -68 185 -11 216 -291 192
Siivouspalvelut -405 204 -317 413 -333 046 -176 397 -50 000 -1282 060
Siivouspalvelujen yhteiset -18 094 -24 672 -16 334 -19 027 -3130 -81 257
Talouspalvelut -84 731 -115 538 -76 490 -89 100 -14 657 -380516
Turvallisuuspalvelut -112 894 -153 940 -101 914 -118 716 -19 528 -506 992
Tietohallintopalvelut -858 441  -1170 550 -774 950 -902 708 -148 490 -3 855 140
Yhtymajohtamisen palvelut -593 439 -809 199 -535 722 -624 040 -102 651 -2 665 050
Hallintopalvelut -205 369 -280 036 -185 395 -215 959 -35524 -922 284
Henkilostopalvelut -206 161 -281 117 -186 110 -216 792 -35 661 -925 842
Viestintapalvelut -181 908 -248 046 -164 216 -191 289 -31 466 -816 924
Netto -1172696 1194445 -1828102 1659512 147 843 1000

Taulukko 13. Keudan kayttétalousosa seka sisaisten palvelujen laskennalliset vyorytykset
kampuksille ja johtamiskoulutukselle.
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6. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on kuntayhtyméan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana
on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustan-
nuksiin. Kayttotalousosassa esitetyt menot muodostavat toimintamenot ja tulot toi-
mintatuotot. Tuloslaskelmassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikut-
teiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttétalous-
osissa ja tulosbudjetissa. Keudan osalta sitova eré on rahoitustulojen ja -menojen
nettomaara.

Vuoden 2024 talousarviossa on

e toimintakate 6 885 000 €
e rahoituksen netto 5000 €
e vuosikate 6 890 000 €
e sumu-poistot 6 889 000 €
o tilikauden tulos 1000 €

Rahoitustulojen ja -menojen erotukseksi ennakoidaan talousarviossa olevan vuonna
2024 + 5 000 € ja samaa tasoa myods suunnitelmavuosina 2025-2026. Koska kun-
tayhtymalla ei ole pitkaaikaista lainaa, voimakkaalla korkojen nousulla ei ole vaiku-
tusta rahoitustilanteeseen.

Investoinnit vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026 ovat hieman maltilli-
semmat kuin kahtena edellisind vuonna. Kuntayhtyman nykyinen poistosuunnitelma
vastaa kirjanpitolautakunnan kunta- ja hyvinvointijaoston suositusta lukuun ottamatta
asuisrakennusten poistoaikoja, joissa noudatetaan yhtymahallituksen paatoksen ja
perusteiden mukaisesti 30 vuoden poistoaikaa.

Vuonna 2024 tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan + 1 000 €. Saman tasoista tu-
losta ennakoidaan suunnitteluvuosille 2025-2026. Suunnittelun lahtékohtana on pe-
russopimuksen mukaisesti sovittaa toiminnot ja talous vallitsevaan talousraamiin.

69 69 69 69 68 68

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 Ts2026
= \/UOSIKATE POISTOT  ===TILIKAUDEN TULOS

Kuva 12. Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos 2018-2026.
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MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT.

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
YLI-/ALIJAAMA

Tunnuslukuja
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Kertynyt ylijgédma, 1 000 €

Taulukko 14. Keudan tuloslaskelma.

2022 TP
70 972 187
97 543

2 405 756
501 736

73 977 222
-85 104

-85 104

-46 984 003
-7 674 357
-7 789394
-171.024

-1 496 164
-64 114 941
9777 177
839

7544

-931 473
-923 089

8 854 088
-6 498 399
2 355 689

1 358 746
3714 435

115 %
136 %
51018

2023 TA
70 623 030
105 000
767 000
336 000

71 831 030
0

0

-49 429 020
-7 525010
-7 155 000
-41 000

-1 162 000
-65 312 030
6 519 000
0

4 000

-2 000

2 000

6 521 000
-6 520 000
1000
1357 000
1 358 000

110 %
100 %
52 376

2024 TA
74 653 000
79 000
1339 000
442 000
76 513 000
0

0

-52 379 000
-8 549 000
-7 224 000
-318 000
-1 158 000
-69 628 000
6 885 000
4 000

5 000

-4 000

5 000

6 890 000
-6 889 000
1000
1357 000
1 358 000

110 %
100 %
53734

Keuda

2025 TS
76 146 000
80 000

1 365 000
450 000
78 041 000
0

0

-53 547 000
-8 737 000
-7 382 000
-324 000
-1 183 000
-71 173 000
6 868 000
4000
5000

-5 000

4 000

6 872 000
-6 871 000
1000
1357 000
1 358 000

110 %
100 %
55092

2026 TS
77 668 000
81 000
1392 000
459 000
79 600 000
0

0

-54 753 000
-8 929 000
-7 544 000
-331 000
-1 209 000
-72 766 000
6 834 000
4 000

5 000

-5 000
4000

6 846 000
-6 845 000
1000
1357 000
1 358 000

109 %
100 %
56 450
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7. Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannus-
arviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seké investointiin
saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Yhtymavaltuusto hyvéksyy kustannusarviot,
maéararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan maararahoista yhtymavaltuuston ndhden sitovia eria ovat pysyvat
vastaavat sijoitukset, aineettomat hyddykkeet, hankekohtainen rakentaminen, raken-
taminen ja saneeraus yhteensa seka kalusto yhteensa. Hankekohtaisen rakentami-
sen hankeraja on 500 000 €.

Hankekohtainen rakentaminen

Vuodelle 2024 on budjetoitu yli 500 000 € ylittdvaa hankerahaa Pekka Halosen Aka-
temian A-talon peruskorjaukseen yhteensa 0,9 milj. € (TA2023 muutoksen jalkeen
2,3 milj. €).

Rakentaminen ja saneeraus

Investoinneissa ovat hankkeet, jotka parantavat ko. kohteen tasoa. Summa vuodelle
2024 on 2,3 milj. €, joka on hieman enemman kuin vuonna 2023 (2,2 mil;. €). Yksi-
tyiskohtainen listaus rakentamisen ja saneerauksen kohteista on liitteissa sivuilla 45—
46. Vuosi- ja yllapitokorjauksien méaararahat on varattu kayttdtalousosaan.

Irtain omaisuus, kalusto

Kalustoinvestointien ennakoidaan olevan 3,5 milj. €, joka on 0,6 milj. € (v. 2023: 2,9
milj. €) enemman kuin vuonna 2023. Suurin kohde on tietohallinon yllapitdminen ja
kehittdminen (1,5 milj. €). Kalustohankinnoilla pidetdan Keudan laitteet ja opetuska-
lusto ajanmukaisina, kilpailukykyisina ja opiskelijoita houkuttelevina. Listaus kalus-
toinvestoinneista on liitteissa sivuilla 43—-44.

Aineettomat hy6dykkeet

Uuden HR-, palkka- ja taloushallintojarjestelman kayttdéonottoon liittyvat koulutukset
ja muu valmistelutyd kerryttaa aineettomien hyddykkeiden investointeja, joiden enna-
koidaan olevan vuodelle 2024 yhteensa 100 000 €.

Kayttotalousosan kunnostushankkeet

Kéayttotalouden méarérahoissa oleva kunnostushankkeiden summa on 438 000 €
(TA2023 458 000 €). Maararaha jakautuu liitesivujen 47—48 taulukon mukaisesti.
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INVESTOINNIT

HANKEKOHTAINEN RAKENTAMINEN
Kiinteistojen yhteiset

Watsilankatu 7

Sibeliuksenvayla

Sarviniitynkatu

Keskikatu

Lukkarinpolku

Saaren kartano

Lopentie

Sipoo

Kirkkotie

Pekka Halosen akatemia
Wartsilankatu 63

RAKENTAMINEN JA SANEERAUS Yhteensa
KAUSTO

AINEETTOMAT HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT SIJOITUKSET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNNIT
Netto

TP2022
956 819
137175
643 408

72 854

83013

77 224
225598
544 552
285934

107 039
81088

2257884 "

2790112
1034764

45724
6 993 855

TA2023
1400 000
200 000
640 000
80 000
370 000
270 000
180 000
185 000
380 000

35000

2340 000
2944000

6 684 000

TA2024
900 000
200 000
250 000
185 000
235000
120 000
225 000
710 000
250 000

50 000

30 000

2 255000
3494 000
100 000

6 749 000

TS2025
2500 000
200 000
30 000
80 000
295 000
60 000
190 000
20 000

300 000

1175000
2131000

5806 000

TS2026

200 000
50 000
130 000
60 000
600 000
400 000

1440 000
1985 000

3425000

Taulukko 15. Keudan investoinnit vuonna 2024 ja taloussuunnitteluvuosina 2025-26.
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8. Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat. Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen méarén, joka on va-
rainhoitovuonna kaytettéavissa investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja
paaoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta
muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksena. Rahoituksen rahavirtaan budjetoi-
daan antolainojen, lainakannan ja oman padoman muutokset.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto on + 141 000 €, jolloin tulorahoitus kattaa
suunnitellut investoinnit. Suunnitteluvuosien 2025-2026 investoinnit ovat maltillisem-
mat, jolloin vuosikatteen ennakoidaan olevan investoinneista aiheutuvia kustannuksia
suuremman. Toisaalta vuodelle 2026 suunnitteilla olevat Taitajakisat rasittaa kaytto-
taloutta, jolloin investointien tulee rahoituksen nakdkannalta olla kohtuullisemmalla
tasolla. Maltillisuus epavarmuuden tilanteessa on tarkeaa, etta Keudan talous pysty-
taan pitamaan tasapainossa.

11,0

Milj. €

10,0 9.7
9.0
8.0

6,9 6,8
7,0

6,0
50

4,0

7.4 7.0

6.5 6,7 6,7
3,0 5,8

20 44 4.3 »

0,0
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
NETTOINVESTOINNIT  wmgp/UOSIKATE LAINOJEN LYHENNYS

Kuva 13. Nettoinvestoinnit ja vuosikate.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 27023 027,62
1.1 25066 353,95

TP 2022

8854 087,90
-83 942,38
8770 145,52

-7 039 579,00
129 666,13
-6 909 912,87

1860 232,65

0,00
0,00

3 400,00
79 904,27
-4 202,28
17 339,03
96 441,02

1956 673,67

1956 673,67

TA+MUUT.
2023

6521 000
0
6521 000

-6 684 000
0
-6 684 000

-163 000

o o

o oo o

-163 000

TA 2024 SUUNN. 2025 SUUNN. 2026

6 890 000 6 872 000 6 846 000
0 0 0
6 890 000 6872 000 6 846 000

-6 749 000 -5 806 000 -3 425 000
0 0 0
-6 749 000 -5 806 000 -3425 000

141 000 1066 000 3421000

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

141 000 1066 000 3421000

Taulukko 16. Keudan rahoituslaskelma.
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9. Talousarvion maararahojen yhteenveto

TALOUSARVION MAARARAHOJEN sitovuus X) | Maéararaha Tuloarvio
YHTEENVETO 2024
KAYTTOTALOUSOSA
Nettomaararaha = Toimintakate
Keuda N 6 885 000

TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustulot ja -menot N 5000

INVESTOINTIOSA

Aineettomat hyddykkeet N 100 000

Hankekohtainen rakentaminen B 900 000

Rakentaminen ja saneeraus N 2 255 000

Kalusto N 3494 000
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutos 0

Lainakannan muutos 0

x) N = sitovuus netto, B = sitovuus bruttomaararaha

Taulukko 17. Keudan talousarvion maararahojen yhteenveto vuoden 2024 talousarviossa.
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Kalusteinvestoinnit

KAMPUS 1

Lopentie

Kalusteita A- ja C-taloon seka sote-alalle
Sahkoautokoulutuksen vélineita

Rakennusautomaation toimilaitteita ja antureita
Korjaamopuristin

Menuetin + opetuskeittion uudet kalusteet

Opetuslaitteisto moottorinohjausjarjestelmén koulutukseen
Opetusaineisto toimilaitteiden ja antureiden harjoitustdihin
Ajosiltanostin

Lukkarinpolku

Sosiaalitilojen kalusteet

Kalusteita sote- ja kasvatusaloille
Rakennusautomaation kalustesarja
Siltanosturi nelipydrasuuntauslaitteella
Sahkdvastapainotrukki

Saaren kartano

Marjatunneli

Lavaviljelyn materiaalit

Kasvihuoneen kalusteet
Metsaopetuksen simulaattorin lunastus ja uuden hankinta
Kylvélannoitin

Joustopiikkides

Tasausaes

Peravaunu viljankuljetukseen

Traktori

Pihaton saneeraukseen liittyvat laitteet
Maastopolkupydrat
Kappaletavaranostin
Opetuskuorma-auto

Traktorin renkaat vanteilla

Lantalava

Vaihtolavoja 3 kpl

KAMPUS 2

Sarviniitynkatu

IT-labran kalusteet

Kuorma-autot, kaksi vaihtoon yksi tilalle
Tydntdmastotrukki
Koukkulavasovitteinen kuormalava
Pinontatrukki

Pakettiauto

B-opetusauto

Lavansiirtovaunu

Luokkien kalusteita

Geenitekniikan tyovalineisto
Jarrudynamometri ja iskaritesteri
Kaksi tuplasaksinosturia autohalliin
Ohjauskulmatesteri
Typpigeneraattori

Kirkkotie
Kauneudenhoitoalan puhdistuslaitteiden uusiminen
Hius- ja kauneudenhoitolaitteiden uusiminen

TA2024

174000 ~
80 000
32 000
15 000

15 000
17 000
15 000

83 000
45 000
15000
23 000

250 000
15 000

25000

100 000
35000

25000
20 000
30 000

390 000
30 000
150 000
40 000

55 000
40 000
30 000
20 000

25000

42 000
22 000
20 000

Keuda

TS2025

40 000

15 000

25000

61 000

21 000
40 000

390 000

20 000
300 000

20 000
20 000
15 000
15 000

90 000

30 000
15 000

30 000

15 000

TS2026

480 000

100 000
30 000

100 000

30 000
220000

75 000

65 000
10 000
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KAMPUS 3

Sibeliuksenvayla

Ompelukoneet 5-10 ja ty6tuolitit 40 kpl
Yhdistelm&uuni (Pe310)
Jaahdytyskaappi (Opera, KeSa)
Jaahdytyskaappi (Sibeliuksenvayla)

Wartsilankatu

Séahkoalan kalusteita

Tasohdyla

Kuitulaser metallilevyleikkaukseen
Tig-hitsauslaitteita 10 kpl

Kolariautot 1- 2kpl uudella tekniikalla
Alipainepuristin puualalle
Kuorma-auto ja nostin

Henkilonostin, kaytettyna

KAMPUS 4

Keskikatu

Hiljaisen tilan neuvottelukoppi
Luokkien kalustaminen

Pekka Halosen akatemia
A-talon kalusto ja kalusteet
C-talon kalusteet
Nayttelytoiminnan kalusteet
Ravintolan kalusteet

Sipoo
Robotiikan laitteisto
Automaatiolaitteiston- ja valineiden uusiminen

MUUT

Lounasruokien linjasto, Pekka Halosen akatemia
Suurkeittion tiskikone, Pekka Halosen akatemia
Lounasruokien linjaston uusinta, Wartsilankatu
Suurkeittion tunneliastianpesukone Kirkkotielle
Suurkeittioon 2 kpl uusia patoja Lukkarinpolku
Ruohonleikkuri kiinteistopalveluille, Nurmijarvi
Lumitydkone kiinteistopalveluille, Nurmijarvi
IT-laitteet

AV-laitteet ja esitystekniikka

I-Wall

Yhteensa

TA2024

77 000
22 000
15000
20 000
20 000

355 000
35000
20 000

140 000
50 000
25 000
15 000
45 000
25 000

46 000
16 000
30 000

110 000
90 000

20 000

40 000
20 000
20 000

1927 000
25000
15 000
80 000
50 000
20 000
15 000

1500 000
200 000
22 000

3494 000

Keuda

TS2025

30 000

30 000

30 000

15 000

15 000

20 000

20 000

1470 000

70 000
1200 000
200 000

2131000

TS2026

30 000

30 000

1400 000

1200 000
200 000

1985 000
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KAMPUS 1

Lopentie

Ylapihan korjaukset

Kiinteiston lammitysjarjestelman uusinta
Julkisivusaneerauksen suunnittelu ja toteutus

Menuetin pintasaneeraus

IV-koneiden uusintaa

Sahkon tydsalin alakatto ja valaisimet

Autoalan akku- ja séhkokoulutuksiin tilamuutos

Keudan osuus Sahamaentien mahdollisesta peruskorjauksesta

Lukkarinpolku

Saniteettitilojen saneerausta

Rakennusalan tydsalin lattiapinnoitus ja valaistus
Sosiaalitilojen saneeraus (rakennusala)
Sahkokennot

Hallien nosto-ovet

Turvakisko rakennusalan koulutukselle

Saaren kartano

Vanhojen kasvihuoneiden purkua ja uuden suunnittelua
Uudet kasvihuonetilat

Saaren eteldisen parkkipaikan valaistus ja kasvillisuus.
Opiskelijatydna, tarvikkeet investointiin
Maa-ainessiilojen kattaminen, opiskelijatydna
Asfaltointia kiinteiston ehdotuksen mukaisesti 2600 m2
Vuokrarivitalon keittiot

Latojen maalauksia

Pihaton saneeraus

Tulityopaikka ja siihen liittyvét tilamuutokset

Rehun laakasiilo

Floristiikkatalojen F1-2 lattioiden uudistaminen
Kasvuhuoneiden yllapito

IV-koneiden muutoksia, mm. floristiikkatalon automaatio
Vedenottamon pumppuautomatiikka
Valtra-rakennuksen kattomuutos

KAMPUS 2

Sarviniitynkatu

Sahkdautojen latauspisteet

Asfaltointi, 1000 m2

Punaisen peltihallin muutoskorjaukset
Kylmatekniikan tilaan metallinen kulkusilta ja s&hkdsuunnittelu
Sahkojarjestelman laajennus kylmatekniikan tilaan
Kylmé&huoneiden paivittdminen

Putkitydsalin harjoitustilojen kehittdminen

Kemian tilojen lattiasaneeraus (luokat 1160, 1162)
Lasiseinat prosessihalliin hygieniasyista
Logistiikkahallin lattian pinnoitus

Parkkipaikkojen uusintasuunnittelu

Aulatilojen alakatto- ja valaistusmuutos

Kirkkotie
Valiovien uusintaa
Ulkovalaistuksen paivitys

TA2024

250 000
50 000

40 000
40 000
30 000
30 000
60 000

225 000
20 000
60 000
50 000
50 000
30 000
15000

710 000
200 000

15 000
15000
80 000
15000

200 000
100 000

30 000
20 000

20 000
15 000

235000

50 000

40 000

15 000
30 000

100 000

50 000
30 000
20 000

TS2025

520 000

500 000
20 000

2190 000

2000 000

20 000

170 000

295 000

250 000

20 000

25000

Keuda

TS2026

400 000

400 000

600 000

600 000

130 000

30 000

50 000
50 000
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KAMPUS 3

Sibeliuksenvayla

Peltolan kylmididen korjaus

Paatelan ikkunoiden peruskorjaus Il-vaihe
Peltolan B-aulan hissin uusinta

Valojen muutos LED-valoiksi

Peltolan teknisen tilan saneeraus
Paatelan kellarikerroksen lattialaatoitus

Wartsilankatu

Automaalaamon lattian pinnoitus

Rakennushallin oven leventdminen (omana tyona)
Maalaamon imulattia (poistoilma)

Puuosaston opettajahuoneen peruskorjaus (omana tydna)
Automaalaamon esikasittelytilojen uusinta

Sisustajien pesutilojen viemareiden uusinta
Automaalaamon valaistus led-valoiksi

Sahkodpuolen tavarahissin uusinta

Roska-aitauksen kattaminen

KAMPUS 4

Keskikatu

Luokkien saneeraus

Sosiaalitilojen saneeraus (kuntosalin yhteydesséa)
IV-koneiden uusintaa

Pekka Halosen akatemia
Piha-alueiden uudistaminen

A-talon saneeraus/peruskorjaus
C-talon saneeraus/peruskorjaus

YHTEISET
suunnittelemattomat korjaustarpeet

Yhteensa

TA2024

185 000
40 000 €
50 000 €
75000 €
20 000 €

250000
25000
20 000
50 000
20 000
85 000
15000
35000

120 000
60 000
40 000
20 000

930 000

30 000
900 000

200 000
200 000

3 155 000

TS2025

80 000

40 000 €
40 000 €

30 000

30 000

60 000
60 000

300 000

300 000

200 000
200 000

3675000

Keuda

TS2026

50 000

50 000

60 000
60 000

200 000
200 000

1440 000
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Kiinteistdihin kohdistuvat maararahat

KAMPUS 1

Lopentie
Yleisremonttirahaa
lImalampdpumppuja
vesikourujen uusintaa

Lukkarinpolku
Yleisremonttirahaa

IV:n nuohoukset

Valiovien uusinta, kayttdtalous
Yleisainekaytavan korjauksia

Saaren kartano

Yleisremonttirahaa

- sis. kameralisayksia

- sis. lavuaarimuutokset ja hanan koneopetustilaan
Oppilastoiden tarvikkeet

Ulkoalueiden kunnossapito

Huoltomaalauksia

Paallikdn talon pesuhuoneen saneeraus
Lusikkalinnan viemarikorjauksia

KAMPUS 2
Sarviniitynkatu
Yleisremonttirahaa

Kohdepoistaja prosessityosaliin (kiinteistd kayttétalouteen)
Ikkunallisten ovien hankinta ja vaihto tilaan (kayttétalous)

Kirkkotie

Yleisremonttirahaa

Astianpesukoneen vaihdon vesi- ja sahkotyot
Huoltomaalauksia

Autotallin nosto-ovet

Sahkotolpat ATK-luokka

Valkotaulut

TA2024

10 000
15 000
15 000

10 000
15 000

8 000
15 000

20 000

10 000
10 000
15 000
15 000
20 000

15 000
5000
5000

15 000
5000
10 000
5000
10 000
5000

Keuda

TS2025

TS2026
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KAMPUS 3

Sibeliuksenvayla
Yleisremonttirahaa

Ulkoalueiden vuosittainen hoito
Rantasaunan laituri + kaytava
Peltolan paadyn portaat + pihatyot
Kotiméki-rakennuksen katon maalaus
Rivitaloasuntolan maalaukset

Wartsilankatu

Yleisremonttirahaa

linjaston vaihdon vesi- ja sédhkéty6t

Vanhan siiven pintakasittely osittain omana tyéna

KAMPUS 4

Keskikatu
Yleisremonttirahaa
Kuntosalin maalaus

Etupihan viheralueen péaivitys

Pekka Halosen akatemia
Yleisremonttirahaa
B-talon katokset ja ulkoportaat

Sipoo
Yleisremonttirahaa

Vesikattokorjausten vuotuinen osuus

Yhteensa

TA2024

15 000
10 000
15 000
10 000
15 000

15 000
5000
25000

15 000
10 000
10 000

15 000
15 000

5000
5000

438 000

Keuda

TS2025

30 000

25000

55 000

TS2026
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